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Dederli Meslektaslarim
ve Dederli Okurlarim.

Dayanisma dergimizin bu yil ki son sayisinda da gorus ve dnerilerimi sizlerle paylasmaktan onur
duydugumu belirterek s6zlerime baslamak istiyorum.

2010 Yili, meslektaglarimiz agisindan gok hareketli gecti. Islerimizin yogun olmasi nedeniyle
stresli glinler gecirdik. Bazen Uzlldik, bazen glildiik bazen de ginu birlik mutluluklar yasadik.
Meslegdimiz agisindan bu yilin en bliylik kazanimi ise Kasim ayinda gergeklesen meslegimizin
dedisim ve dénisimuni zorunlu kilacak 6nemli gelismedir;

e Uzun stiredir bekledigimiz KOBI'lerde uygulanacak muhasebe standartlar tebliginin yayinlan-
masi

e Digeri ise yillardir her platformda dile getirdigimiz asil isimiz olan denetim . Ve sonunda 01
Kasim 2010 glnU Turmob Bagimsiz Denetim Merkezi'nin Resmi Gazete'de yayimlanan 1 nolu
tebligidir

Bu iki 6nemli gelisme mesledimizde unutamayacagimiz 6nemli glinler arasina girecektir.

Bu iki glizel haberin yani sira size diger bir 6nemli gelismeden de bahsetmek istiyorum. Uzun
suredir Turkiye Blyuk Millet Meclisi gindeminde bekleyen Turk Ticaret Kanunu tasarisinin ik-
tidar ve muhalefet partilerin temsilcileri bir araya gelerek Ocak 2011 de yasallasmasi igin uz-
lasmaya varmalaridir. 1957 yilindan beri dedismeyen ve giincelligini yitiren TTK’nun degismesi
AB normlarina uygun ve ticari hayatin ihtiyaclarini karsilayacagi uygulama alani bulan glincel bir
kanun olacadi gibi bizim mesledimizde de énemli gelismeleri beraberinde getirecektir.

Meslegimizde yasanan bu énemli gelismeler karsisinda meslektaslar olarak, eski aliskanliklari-
mizi ve birikimlerimizi yok edecedi icin yeni gelismelere uyum saglayacak sekilde hem kendi-
mizi hem ofisimizi hem de personelimizi hatta hizmet verdigimiz musterilerimizin alt yapilarini
hazirlamamiz gerekiyor. Aksi taktirde sistemin gerisinde kalir eski geleneklerle sirdirmeye
calistigimiz stresli islerimize devam etmek zorunda kaliriz.

Onumiizdeki giinlerde cok tartisilacak olan “Bagimsiz Denetim”in tek basina yapilmasi mantikli
gbzikmiuyor. Ekip anlayisi ile yeni organizasyonlar kurarak daha verimli ve kaliteli hizmet ve-
rilecedi gorisu kabul gorecektir. Bu nedenle bilgi ve birikimleri farkli meslektaslarin bir araya
gelerek sirketlesmesi ve kurumsal bir yapi olusturarak denetim faaliyeti yapmalari ile hem ba-
sarlyl hem de rekabet etme sansini yakalamis olacagiz. Onimuzdeki yil icinde sirketlesme ve
ortakliklara iliskin yénetmeligin yayinlanmasi glindeme acil olarak gelmeli ve meslektaslarimi-
zin kuracaklar sirketlerin 6na acilmalidir.

2011 yilinda tiim bu gelismeler nedeniyle gok yogun egditim galismalari ile bas basa kalabiliriz.
Bu yeni muhasebe dlizenine adapte olmak igin cok calismaliyiz Bu konuda herkes (izerine di-
seni yapmalidir. Biz yoneticiler kapsamli ve yodun bir egitim programi ile karsiniza gikacagiz.
Uzerimize disen her gérevi sorumluluk bilinciyle yapmaya haziriz. Uygulayici olarak siz degerli
meslektaslarimizin da bu bilingle yapmis oldugumuz egitim amacl her calismamiza, seminerle-
rimize katilarak katki koymanizi bekliyoruz.

TURMOB 2011 yilinda stirekli meslek ici egitimi uygulamasini hayata gecirirse, yapacagimiz
egitim amacli toplantilara katilarak kredi alinacak olmasi, katihmi fazlalastiracagindan egitime
uygun salon bulma sorunu da beraberinde glindeme getirecektir. Bu sorunumuzu da Alsancak
da aldigimiz yeni binamizi hizmete gecirerek ¢6zmis olacadiz.

Yukarida kisaca degindigim tim bu gelismeleri meslektaslara aktarmayi ve bu slirece hazirla-
mak icin Odamiz olarak yeteri kadar bilgi ve beceriye sahip kadromuzun oldugunu ifade ederek;
bu gelismelerin meslektaslarimiza lilkemize yararlar sadlayacagi inanciyla yeni yilinizi kutlar,
Ulkemize baris size ve ailenize mutlu ve kazang dolu ginler getirmesini temenni eder,

Sevgi ve saygilar sunarim.
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GEeERCEGE UYGUN DEGER MuHASEBESI VE FINANSAL KRiz

> Dr. Serkan TERZI / SMMM

> Dr. Ilker KIYMETLI SEN / SMMM

OZET

Uluslararasi finansal piyasalarda, ¢zellikle tirev Urlnlerdeki gelisim nedeniyle fi-
nansal araclarin muhasebelestirilmesi ve sunumu ile ilgili ¢esitli yaklasimlar ortaya
cikmistir. Finansal araclarin raporlanmasinda Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Kurulu (IASB) ve Finansal Muhasebe Standartlar Kurulu (FASB) tarafindan cesitli
standartlar yayimlanmis ve gercege uygun deger esas alinmistir.

Yasanan son finansal kriz, gercede uygun deger muhasebesinin avantaj ve deza-
vantajlari ile ilgili nemli tartismalara neden olmustur.

Bu calismanin amaci ise son yillarda yasanan finansal kriz 1siginda gercege uygun
deger muhasebesine yonelik elestirileri ve IASB ile FASB tarafindan yapilan reviz-
yonlari agiklamaktir.

Anahtar Kelimeler: Gercege Uygun Deger, Finansal Kriz, Finansal Araclar

ABSTRACT

Various approaches of accounting and presentation of the financial instruments
in international financial markets have emerged since the development of deriva-
tive financial instruments. International Accounting Standards Board (IASB) and
Financial Accounting Standards Board (FASB) have published various standards
to make reporting of financial instruments based on fair value. Advantages and
disadvantages of fair value accounting have led to considerable discussion du-
ring recent financial crisis.

The purpose of this study is to explain about criticism of fair value accounting
and revisions that have been made by the IASB and FASB in light of financial

crises in recent years.

Keywords: Fair Value, Financial Crisis, Financial Instruments
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1. GIRIS

Son birkag yilda etkisini artiran ekono-
mik kriz, finansal kuruluglara (banka-
lar, yatirnm kurumlari ve diger finansal
kurumlar) énemli hasarlar vermistir. ki
yatirim bankasi - Bear Stearns ve Leh-
man Brothers - is dlinyasindan gikmak
zorunda kalmistir. Ayni sekilde buyuk
ticari bankalar - Wachovia, Washinton
Mutual ve Countrywide dahil - diger fi-
nansal kurumlar tarafindan iktisap edil-
mistir. (Du, Lin ve McEnroe, 2010, s.6)
Cok sayida Ulkede hikumetler, ekono-
mik krizin etkisini azaltmak ve 6zellikle
bankalarin ayakta kalmasini saglamak
amaciyla gesitli ekonomik paketler ya-
yinlamis ve nakdi yardimlarda bulun-
mustur.

Finansal krizin bir nedeni olarak gdste-
rilen "market to market" biciminde de
bilinen gercede uygun deder muhase-
besi, son yillarda ¢ok tartisilan bir konu
haline gelmistir. Bu tartismalarin nedeni
guinumuzdeki global ekonomik kriz olup
odak noktasi ise aktif piyasasi olmayan
varliklarla ilgili deder distklik degerle-
ridir. Bu kural ylzinden sirketler, global
ekonomik krizin ortasinda hisse senet-
lerinin degerlerinde ciddi distse ma-
ruz kalmamak icin sermaye artirrmina
gitmek zorunda kalmistir. (Regassa ve
Wink, 2010, s.9)

Kiresel ekonomik durum, sirketlerin
sermaye yapilarinin yaninda muhasebe
mesledi agisindan da bir endise ortaya
cilkarmistir. Mevcut standartlarin de-
gerlendirilmesine yonelik hedefin ge-
listirilmesi amaciyla global muhasebe
standartlari ile uyumlu dizenlemelere
dontk egilim baslamistir. Bu ikilemler
karsisinda FASB, "market to market"
kurahni degistirmek veya gecici olarak
askiya almakla karsi karsiya gelmistir.
FASB, bankalar ve guglu lobiler karsi-
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sinda boyun ederek (Regassa ve Wink,
2010, s.9) bazi revizyonlara ydénelmis-
tir.

GUnUmuzdeki finansal krizde yeni mu-
hasebe standartlarinin rold, finans uz-
manlari, haber medyasi, politikacilar,
bankalar ve diger ilgililer tarafindan tar-
tisiimaktadir. (Trussel ve Rose, 2009,
s.28) Bu calismada gergcedge uygun de-
der muhasebesi ve gercede uygun de-
der 6lcimi incelenerek, gercede uygun
dederle ilgili tartismalar agiklanmakta-
dir.

2. GERCEGE UYGUN
DEGER MUHASEBESI

Tam rekabet kosullarinin bulundugu pi-
yasalarda gercede uygun deder mutlak
bir sekilde piyasa degerine esit olmak-
tadir. Ancak tam rekabet kosullari bu-
lunmayan veya eksik olan piyasalarda
gercede uygun dederin, sinirl bir tani-
mi olmamakta ve tek bir dederle ifade
edilememektedir. Bu nedenle gercege
uygun dederin en iyi kaniti olarak, aktif
bir piyasada olusan kayith fiyatlar gos-
terilmektedir. (Sayar, 2006, s.2)

Gercede uygun dedger muhasebesi kap-
saminda finansal varlik ve yakumlultuk-
lerin muhasebelestirilmesi karmasik bir
islem olup FASB ve IASB tarafindan fi-
nansal varlik ve yikamldlikler ile diger
belirli kalemlerin gercedge uygun deger-
leri Gzerinden raporlanmasina donlk
bazi calismalar yapilmistir. (Trussel ve
Rose, 2009, s.26) Konunun batlnliGgu
acisindan bu bolimde gergede uygun
deder muhasebesi ile tarihi maliyet mu-
hasebesi karsilastirmali olarak aciklan-
maktadir.

2.1. Tanim ve Ozellikler

Gercede uygun deder muhasebesi, mu-




hasebe literatlriinde yeni bir kavram
degildir. Gercede uygun deder yakla-
siminin muhasebe standartlarinda yer
almasi, 1980°li yillarda ABD’de yasanan
Saving-Loans Krizi ile ortaya cikmistir.
Bu tarihte bankalar icin muhasebede
varliklarin piyasa fiyati ile degerleme ku-
ralinin s6z konusu olmamasi nedeniyle,
bankalar guglu finansal yapiya sahip ol-
duklarini géstermek igin tarihi maliyetle
kaydedilmis finansal varliklarini piyasa
fiyati ile satip 6z kaynaklarini artirarak
raporlamak sureti ile bilangolarini mani-
plle edebilmekteydi. Bu uygulamalarin
banka bilangolarinin kalitesini bozma-
si, standart hazirlayicilarini arayiglara
sevk etmis olup bu dogrultuda FASB,
finansal varlik ve yukamlalukler ile ilgili
olarak gercede uygun deger kavramini
gelistirmistir. FASB piyasa fiyatini esas
alarak hazirlanacak bilangolarin, ban-
kalarin finansal yetersizliklerini ortaya
koyabilecegini belirleyerek tim banka-
larin finansal varliklarini piyasa fiyati
ile degerleyip raporlamasini 6nermistir.
Bununla ilgili olarak da ticari portfoyde
yer alan ve elde tutulan varliklar igin
piyasa fiyati muhasebesini gerekli kil-
mistir. Bu karar, finansal varlik ve yu-
kimlalakler icin gercege uygun deder
muhasebesi tartismalarina yol agan ilk
uygulama olarak kabul edilmektedir. Fi-
nansal krizler ve finansal tablolarin ma-
nipule edilmesi yaninda, finansal tablo
kullanicilarinin sayisinin ve niteliklerinin
artis goéstermesi de bu ihtiyacin orta-
ya cikmasinda etkili olmustur. (Tokay,
Deran ve Aktas, 2005,s.12-13) Bu ih-
tiyaclar dogrultusunda FASB tarafindan
2006 yilinda “SFAS 157 - Gergede Uy-
gun Deder Olguimleri” standardi yayin-
lanmistir.

Gercege uygun deder vyaklasiminin,
Uluslararasi Muhasebe Standartlarina
1982 yilinda cikarilan “IAS 20 - Devlet
Tesvik ve Yardimlan” standardi ile girdi-

gi bilinmektedir. Bundan sonra gikarilan
bircok standartta gercede uygun deger
yaklasimi ile ilgili agiklamalara yer veril-
se de, son cikartilan standartlarda (IAS
39, 40, 41; IFRS 2, 3, 5, 6, 7) gercege
uygun deder yaklasiminin benimsendi-
gi gorialmektedir. IASB'nin yayimladigi
son standartlar ve yaptigi galismalar
incelendiginde, cogunda varlk ve yi-
kimlalukler ile ilgili olarak gelecekteki
ekonomik fayda ve beklenen nakit giki-
si ifadelerinin yer aldigi gérilmektedir.
Aslinda gelecekteki islemler, kayit ve
dederlemenin 06zini olusturmaktadir.
Bu calismalar sonucunda, muhasebenin
buglin icin geldigi noktada, tarihi mali-
yet ve gegmis olaylar yerine, gelecekteki
olaylar ve piyasa fiyati (gercede uygun
deder) lzerinde bir odaklanma gozlen-
mektedir. Halen yurrlikte olan ulusla-
rarasi muhasebe ve finansal raporlama
standartlarinin bldydk bdélimutnde varhk
veya ylUkUmliltklerin degerlemesinde
kismen veya tamamen gergede uygun
deger kullanilmaktadir. (Tokay, Deran
ve Aktas, 2005, s.13)

Tum bu dizenlemeler ile birlikte ger-
cede uygun deder muhasebesi finansal
kuruluslar igin 1990'll yillardan itibaren
finansal raporlamanin bir parcasi ola-
rak kullaniimaktadir. Gergege uygun
deder muhasebesi, bu tarihten sonra
ilgililik (relevance) ve guvenilirlik kav-
ramlari agisindan irdelenmistir. (Du, Lin
ve McEnroe, 2010, s.6) Gergede uygun
deder olgimdi, finansal raporlama igin
ilgililik, zamanhhlk, tutarlihk ve karsi-
lastinlabilirlik gibi niteliksel &zellikler
saglamaktadir. Ayrica mevcut piyasa
kosullarini yansitmaktadir. (Emerson,
Khondkar ve Rutledge, 2010, s.82)

IASB tarafindan yayimlanan birgok stan-
dardin kavramlar kisminda gercede uy-
gun deder tanimlanmakta olup “Karsi-
ikl pazarhk ortaminda, bilgili ve istekli
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gruplar arasinda bir varligin el degistir-
mesi ya da bir borcun édenmesi duru-
munda ortaya c¢ikmasi gereken tutar-
dir.” seklinde ifade edilmektedir. (Bkz.
IAS 2, Mad. 6)

SFAS 157'nin 5. paragrafinda gergege
uygun deder, “Olciim tarihinde piyasa
katilimcilari arasinda usuline uygun
olarak yapilan, bir varligin satis veya
bir borcun 6édenmesinde (transferinde)
kullanilan fiyat, gercede uygun deger-
dir.” biciminde tanimlanmaktadir.

Gercede uygun deder muhasebesinin
(fair value accounting) uygulanmasin-
da gercede uygun dederin belirlenmesi
icin Ug olcut kullanilmaktadir: (Penman,
2007, s.34)

a) Gercede uygun deder olarak giris de-
gerinin kullanilmasi: Bu yontemde var-
liklar, yerine koyma maliyeti ile yeniden
degerlemeye tabi tutulmakta ve cari
maliyetleri lUzerinden kaydedilmektedir.
Gelir tablosu, gergeklesmemis kazang
ve kayiplar (unrealised gains and los-
ses) dikkate alinarak dizenlenmekte-
dir.

b) Gercede uygun deder olarak cikis de-
derinin kullanilmasi: Varlik ve ylikim-
[GlUkler her dénem cari satis fiyatlan
(current exit value) Uzerinden deger-
lenmekte ve gergeklesmemis kazang ve
kayiplar, kapsamli gelirin (comphrensi-
ve income) bir pargasi olarak raporlan-
maktadir.

c) Gercede uygun deder olarak karma
(mixed) yéntemin kullaniimasi: Bu yén-
tem, farkli zamanlarda ayni varlik ve
yukamlalukler icin, tarihi maliyet ile bir-
likte alternatif olarak uygulanmaktadir.
Muhasebelestirme 6ncelikli olarak tarihi
maliyet Gzerinden yapilmaktadir, fakat
gercede uygun deder belirli durumlarin
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varligi halinde uygulanmaktadir. Orne-
gin, varliklarin tarihi maliyet bedeli tize-
rinden muhasebelestirimesine karsin
dedger dusuklik testine tabi tutulmasi,
serefiyenin hesaplanmasi ve dagitimi,
v.b. Yani gercede uygun deder, tarihi
maliyet muhasebesi verilerinden hare-
ket edilerek belirlenmektedir.

2.2. Tarihi Maliyet Muhasebesi
ile Karsilastirmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasinda ta-
rihi maliyet dederleri (historical cost)
esas kabul edilmektedir. Tarihi maliyeti
esas alan finansal tablolar teorisyenler,
akademisyenler ve uygulamacilar tara-
findan elestirilmis (Campbell, Owens ve
Robinson, 2008, s.32) olup ydneltilen bu
elestirilerin odak noktasini, tarihi mali-
yetlerin cari dederlerden uzak oldugu
ve bundan dolayi finansal tablolarin is-
letmenin durumunu dogru goéstermedigi
olusturmaktadir. Tarihi maliyet muha-
sebesinde (historical cost accounting),
(tedarikcilerden) satin alma fiyatlan
kullanillarak raporlama yapilmaktadir.
Tedarikcilerden alinan girdiler, isletme
planina goére isleme alinmakta ve nihai
olarak musterilere alis bedelinin Gstln-
de satilmaktadir. Boylece isletmeye (alis
ve satis fiyatlarinin farklihgindan dolayi)
bir katma deder saglanmaktadir. Tarihi
maliyet muhasebesi, isletme planindan
hareketle tahmin edilen hasilat tutarini
raporlamamaktadir. Sadece fiili islem-
ler sonucunda piyasadaki alis ve satis
fiyatlari arasindaki farktan olusan (ar-
bitrage) katma dederi raporlamaktadir.
Tarihi maliyet esasina gdére dlzenlenen
gelir tablosu musterilere yapilan satiglar
ile alis maliyetlerinden hareket edilerek
hazirlanirken, bu dederler bilancoda ta-
rihi dederleri Gizerinden gosterilmekte-
dir. (Penman, 2007, s.36-37)

Tarihi maliyet muhasebesini savunanla-




rin gerekgeleri asagidaki gibi siralana-
bilmektedir: (Dogan, Glngdr Tang ve
Tang, 2008, s.455-456)

e Tarihi maliyet gergeklesmis islemlere
dayanmaktadir. Muhasebe kayitlari ger-
ceklesmis islemlere gore yapildigi igin,
finansal tablolarda aciklanan bilgileri
destekleyecek ve ispatlayacak belgeler
mevcuttur. Gegmisteki islemlerle ilgili
kayitlar hesap verme sorumlulugu aci-
sindan gerekli olmaktadir.

e Tarihi maliyetin, alinacak ekonomik ka-
rarlarla ilgili olmadigi dogru degildir. Ge-
lecekteki yukumlidltkler icin karar ve-
ren yoneticilerin, gegcmis islemlerle ilgili
bilgilere de ihtiyaclari bulunmaktadir.
Yoneticilerin gegmisteki performans-
larini gézden gecirme imkanina sahip
olmalari gerekmektedir ve bu gecmis
performanslarin  dederlendirilmesinde
6lgl, tarihi maliyettir.

¢ Bircok nedenle, karar vericilerin tari-
hi maliyeti kullanmalar istenebilmekte-
dir. Mali karin tespiti ve 6zellikle maliyeti
temel alacak olan sbézlesmelerde, tarihi
maliyet énemli bir girdi unsuru olmak-
tadir.

e Muhasebeciler, isletme bilgilerinin iglet-
me iginden degistiriimesine karsidir. Co-
dgunlukla subjektif bir 6lgii olmadigi igin
tarihi maliyetin olusumunda manipulas-
yon yoktur.

e Piyasa fiyatindaki degisiklikler ek bilgi
olarak sunulabilmektedir. Tarihi maliyet
muhasebesinden sapmadan da, gergek
maliyete iliskin bilgiler agiklanabilmekte-
dir.

e Gergcede uygun dedger muhasebesinin,
tarihi maliyet muhasebesinden daha fay-
dal bilgiler Urettigine isaret eden ikna edi-
ci ve deneysel bir delil bulunmamaktadir.

Tarihi maliyet dederleri lzerinden ya-
pilan raporlamay! savunanlarin tim bu
gerekgelerine ragmen yoneltilen eles-
tiriler de bulunmaktadir. Bu elestiriler
sonucunda, gercede uygun deder (fair
value) kavrami uygulama alani bulmus
olup IASB ile FASB degisik tarihlerde,
gercede uygun deder kavrami ve 6lci-
mu ile ilgili calismalar yapmiglardir. Hem
Uluslararasi Muhasebe/Finansal Rapor-
lama Standartlarinda, hem de Ameri-
kan Muhasebe Standartlarinda varlik ve
ylUkimltltklerin gercede uygun deder-
leri (fair value) Gzerinden élgimlenmesi
esas kabul edilmektedir. IASB ve FASB
tarafindan cikartilan standartlarin ba-
zilarinda varhk ve yukumldltklerin 6l-
cimlenmesinde gergede uygun degerin
kullanimi zorunlu tutulmaktadir.

Gercede uygun dederin kullanicilara
saglayacadi faydalar ise sunlardir: (Fos-
ter ve Shastri, 2010, s.21)

e Tarihi maliyete gére varlik ve ytiklim-
[Gltklerin - raporlanmasinda yatirrmci
kararlar icin daha ilgili bilgiler sagla-
maktadir.

e Gercede uygun deder veya "market to
market" kurali, gegcmise dénuk bazi du-
zeltmeler yapilmasini gerektirmektedir.

e Tarihi maliyetin kullandigi maliyet veya
piyasa dederinden dislik olanin kulla-
nilmasi kurali, gercede uygun dedgerin,
tarihi maliyet dederinden ciddi bir bi-
cimde farklilastigi durumlarda kullanis-
Il olmamakta ve bu durumda gercege
uygun dederin kullanilmasi yatirimcilar
icin daha kullanigli bilgi sunmaktadir.

Gercede uygun deder muhasebesin-
de sorunun odak noktasini asagidaki
hususlar olusturmaktadir: (Emerson,
Khondkar ve Rutledge, 2010, s.80)
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e Varlik ve yukamlultklerin élctima,

e Artik veya asan deder olarak gelirin
muhasebelestiriimesi,

e Sirketin piyasa dederinin bilancoda
sunulmasi.

3. GERGEGE UYGUN
DEGERIN OLCUMU

GUnUmulzde yasanmakta olan finansal
kriz global bir kriz olup global sermaye
piyasasinda seffafligin artirilmasini ge-
rekli kilmistir. Bu amacgla Kasim 2008’de
SEC tarafindan Amerika’da raporlama
yapan ilgililerin Uluslararasi Muhasebe
Standartlan ile uyumlu finansal rapor-
lama yapabilmesi icin bir yol haritasi
hazirlamis ve bir teklif olarak bunu ya-
yimlamistir. FASB ve IASB tarafindan
ylksek kaliteli tek bir global standart
seti hazirlanmasi desteklenmis ve Ekim
2002'den itibaren bu hedef dogrultu-
sunda birlikte calhismiglardir. Bu hedef
kapsaminda gercede uygun dedger mu-
hasebesinde de yakinlasma galismalari
yapilmistir. (MacDonald, 2010, s.25)

Bu bdlimde, yapilan tim yakinlasma
calismalari neticesinde gergede uygun
degerin 6lcimi konulari Amerikan Mu-
hasebe Standartlan ile Uluslararasi Mu-
hasebe ve Finansal Raporlama Stan-
dartlari agisindan ele alinmaktadir.

3.1. Amerikan Muhasebe
Standartilar1 Acisindan (SFAS 157)

Amerika’da 2006 yilinda FASB tarafin-
dan cikartilan “SFAS 157 Gergede Uy-
gun Deger Olgiimleri” standardi, gerce-
ge uygun dederin hesaplanmasinda yeni
bir hiyerarsi-dizenleme getirmistir. Bu
hiyerarsi ile varlik ve yuktmldltklerin
gercede uygun dederlerinin dlgiminde
kapsamli bir gergeve sunulmustur. Bu
kapsamli gerceve, isletmelerin gercege

dayanisma / 110

uygun degderi 6lcmesinde kullanacaklari
yéntem ve modelleri icermektedir. (For-
naro ve Barbera, 2007, s.32)

Gercede uygun deder hiyerarsisi, ta-
nimlanan varlik ve yukumlulUkler igin
aktif bir piyasada olusan fiyatlara (or-
nedin borsada kote fiyatlar) oncelik
vermektedir. (Seviye 1) Cogu durumda
bu fiyatlar, varlik veya yldkiamlaltklerin
degisiminde kullanilan cari fiyatin en iyi
tahminini saglamaktadir. Bundan dolay!
béyle bir piyasanin olmasi halinde bu fi-
yatlar kullaniimahdir. Aktif bir piyasada
olusan fiyatlarin olmamasi halinde ise
gercede uygun deder hiyerarsisi, diger
girdilerin de icine alindigi ¢ok sayidaki
bilesenleri kapsayan dederleme yon-
temlerinin kullanilmasina izin vermek-
tedir (6rnegin fiyatlama yontemleri).
Dederleme yontemlerinin kullanilabil-
mesi icin dikkate alinmasi gereken di-
der girdiler ise, belirli durumlarda ma-
kul bir bicimde ulasilabilir ve g6zlem-
lenebilir girdiler (observable inputs)
olmalidir. Ayrica bu veriler, emsal varhk
ve yukumlualukler icin aktif bir piyasada
olusan fiyatlar da icermelidir. (Seviye
2) Gozlemlenemeyen girdilerin (unob-
servable inputs) kullanimi ise ikinci se-
viyeden sonra olup bu tir veriler, var-
ik ve yukumldlUklerin fiyatlanmasinda
isletmenin piyasa katilimcilarindan elde
ettigi ekonomik verilerin analizini iger-
mektedir. (Seviye 3) Gergede uygun
deder hiyerarsisi, go6zlemlenemeyen
girdiler yerine, gézlemlenebilir girdilerin
kullanilmasina o6ncelik vermekle birlik-
te, gercede uygun dederin tahmininde
girdilerin agirigi dikkate alinarak var-
k ve yuakdmlaliklerin gercede uygun
degeri belirlenebilmektedir. (Hertz ve
Macdonald, 2008, s.2) Uygulamacilarin
bu siralamaya uymasi gerekmektedir.
Asadidaki tabloda gercede uygun deger
hiyerarsisi 6zetlenmektedir: (Fuglister
ve Bloom, 2008, s.37)




Tablo 1: Gergcede Uygun Dedger Hiyerarsisi

Girdiler gozlemlenebilir
(Hiyerarside en yiiksek)

Seviye 1:

Girdiler, aktif piyasada
islem goren ve tanim-
lanan varliklar ve yii-
kumliiliikler igin tespit
edilen fiyatlardir.

1. Bilango tarihinde,
tanimlanan varlk ve
yukdamlalikler igin aktif
piyasada olusan fiyatlar
(kote fiyatlar) kullanil-
maktadir.

2. Gergede uygun de-
derin hesaplanmasinda,
kote fiyatlarin olusma
zamanlarinda dizeltme
yapilmaz.

3. Eger kalemler kulla-
nilamaz ise isletme al-
ternatif fiyatlama modeli
kullanmalidir.

4. Eger kote fiyatlar
gercede uygun dederi
yansitmiyorsa isletmenin
dizeltme yapmasi gerek-
mektedir.

Girdiler géozlemlenemez

(Hiyerarside en diisiik)

Seviye 2:

Girdiler, bagimsiz pi-
yasa verilerine bagh
olarak elde edilmekte-
dir.

1. Isletme benzer kalem-
lere (varlik ve yukimlu-
IGklere) gbre piyasada
kote olan fiyatlar dizelt-
mektedir.

2. Isletme, aktif bir piya-
sasl olmayan tanimlanan
veya benzer kalemlerin
kote fiyatlarini dizeltebil-
mektedir.

3. Eger tanimlanan veya
benzer kalemler mevcut
degilse, isletme bagimsiz
girdileri iceren bir model
kullanmahdir. Ornegin
faiz oranlari, sapmalar,
verim edrisi gibi.

4. isletme, piyasanin ilis-
kili verilerinden olusturu-
lacak girdileri kullanabil-
mektedir.

Seviye 3:

Girdiler, gozlemlene-
meyen veriler ve is-
letme varsayimlarina
bagh olarak elde edil-
mektedir.

1. Tanimlanan veya ben-
zer kalemler icin aktif bir
piyasa mevcut degildir;
fakat piyasa fiyati veya
satis (cikis) fiyati gerek-
lidir.

2. Isletme sahip oldugu
risk modeli ve piyasa ka-
timcilarinin varsayimla-
rini kullanabilmektedir.

3. Isletme kendi girdi
datalarini gelistirmeli-
dir. Ornedin nakit akim
tahminleri gibi. Bunun
sarti ise, uzun dénemde
bagimsiz bilgilere makul
maliyetlerde ulasma im-
kaninin olmamasidir.

4. Eger igletme seviye 1
ve 2’'den bir girdi kulla-
nirsa kalemlerin gercege
uygun dederi seviye 3'e
gbre hesaplanmalidir.
Ancak modelin gbzlem-
lenebilir 6nemli verileri
icermemesi gerekmek-
tedir.

Gercede uygun deder hiyerarsisinin isleyisi asadidaki sekildeki gibi 6zetlenebil-

mektedir: (Campbell, Owens ve Robinson, 2008, s.34)
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Sekil 1: Gergede Uygun Deder Hiyerarsisinin Isleyisi

Kote edilmis fiyatlan
vansitiyor mu?

Tanmlanan varhkk
@ veya yukamiiluk icin
mi?
Aktif veya aktif

olmavan
pivasada benzer

Aktif piyasada iglem
goriivor mu?

varlik ve
yitkiimlilikler
igin mi?

FASB tarafindan 2009 yilinda gerge-
de uygun dederle ilgili ilaveler calisma
ajandasina eklemisti. Bu c¢alismalar,
blylk bir oranda SEC tarafindan yapi-
lan Onerileri kapsamaktadir. Bu amac-
la asadidaki bildiriler yayinlanmistir:
(MacDonald, 2010, s.25-26)

a) FSP FAS 157-3, Aktif bir piyasada is-
lem gérmeyen finansal varligin gerge-
dge uygun dederinin belirlenmesi (Ekim
2008),

b) FSP FAS 157-4, Varlk ve yukimlia-
[Gklerin hacim ve dlzeylerinin dnemli
bir bicimde azalmasi ve islemlerin ola-
dan olmamasi halinde gercede uygun
degerin belirlenmesi (Nisan 2009),
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SEVIVE 1 4
»  SEVIYE2

Hayr

¢ veva dig
verilerin
degerlendiril-
mesi yoluyla
girdiler elde
edildi mi?

Diger pivasa
verileri ile
teyit edildi

mi?

c) FSP FAS 107-1 ve APB 28-1, Finan-
sal araclarin gercege uygun dederleri
hakkinda ara dénem aciklamalari (Ni-
san 2009),

d) Muhasebe Standartlarn Glincellestir-
me (ASU) 2009-05, Gercede uygun de-
ger Gzerinden yUkumlaliklerin 6lgimu
(Agustos 2009),

e) ASU 2009-12, Hisse basina ne varhk
dederinin hesaplandigi belirli isletme-
lerdeki yatinmlar (Eyltl 2009).

3.2. Uluslararasi Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlar Agisindan (IAS
32, IAS 39 ve IFRS 7)

IASB tarafindan Ekim 2008 tarihinde




Finansal Istikrar Paneli'nde “Aktif Olarak
Islem Yapilmayan Piyasalarda Finansal
Araclarin Gercede Uygun Degerlerinin Ol-
cumi ve Aciklanmasi” raporu yayimlan-
mistir. Bu rapor egitime ait bir rehber olup
gegcerli degildir. Bu raporla birlikte IAS 39
ve SFAS 157 birbirine yakinlastiriimis-
tir. Mayis 2009 tarihinde IASB tarafindan
gercede uygun deder 6lgimui ile ilgili tas-
lak yayinlanmistir. Bu taslak SFAS 157'de
belirtilen temel ilkeleri kapsamakta ve
blylk 6lcide SFAS 157 ile drtismekte-
dir. Taslak Uzerinde yapilan son calismalar
neticesinde 2010 yilinda nihai metin or-
taya cikarak yayimlanmistir. (MacDonald,
2010, s.26)

IFRS 7'nin 27. maddesine gore gergege
uygun degerle ilgili siniflandirma asagida-
ki gibi olusturulmaktadir:

a) Ozdes varliklar ya da borgclar icin aktif
piyasalardaki kayith (duzeltiimemis) fi-
yatlar (1. sira);

b) 1'inci sirada yer alan kayith fiyatlar di-
sinda kalan ve varliklar ya da borglar agi-
sindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya
da dolayli olarak (fiyatlardan tlretilmek

Degerlemeye Konu
Varlik/Yiikiimliiliik

|

suretiyle) gbzlemlenebilir nitelikteki veri-
ler (2. sira);

c) Varlik ya da borglarla ilgili olarak g6z-
lemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (gb6zlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler 3. sira).

Gercede uygun deder dlciimindn siniflan-
dinimasi, gercede uygun deder 6lgimu
acisindan 6nem tasiyan en dusuk siradaki
veri esas alinarak bulunmaktadir. Bu ne-
denle bir verinin 6nemi, gercede uygun
deder 6lcimi g6z 6nine alinarak belir-
lenmektedir. Gercede uygun deder 6lgl-
munde, gbzlemlenebilir nitelikte olmayan
verilere dayal olarak énemli dlzeltmeler
gerektiren gbzlemlenebilir nitelikte veriler
kullaniliyorsa, s6z konusu 6lgtim, 3’Uncl
sira icerisinde gosterilmelidir. Belirli bir
verinin gercede uygun deder olcimi agl-
sindan tasidigi 6nemin belirlenmesi, var-
hk ya da borglara 6zgu faktérlerin dikkate
alinmasi suretiyle degerlendirme yapilma-
sinl gerektirmektedir. (IFRS 7, Mad.27)

Asadidaki sekil gercege uygun dederin
tespit edilmesini gostermektedir: (Deran,
2006, s.161)

Sekil 2: Gercege Uygun Deger Tespiti

Piyasada Islem | Piyasa Fiyati Piyasa Fiyat1 Gergege
Gériiyor mu? Fvet " Giivenilir mi? Evet Uygun Degeri Temsil Eder
Haymr | Hayr
y Benzer Varhklann Piyasa
Piyasada Benzer Piyasa Fiyah Fiyat Gergege Uygun
Varliklar Var m1? »  Giivenilir mi? Degeri Temsil Eder
Evet Evet
Hayir Hayw
¥

Uygun Degerleme
Yontemleri

Degerleme Yontemine Gore
Bulunan Deger Gergege

h 4

(Opsiyon
Fiyatlama, NBD)

Uygun Degeri Temsil Eder
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4. GERCEGE UYGUN DEGER VE
FINANSAL KRiz iLiSKisi

2007 yilindan itibaren uluslararasi fi-
nansal piyasalarin uzun sureli olarak
istikrarsizllk doénemine girdigi gorul-
mektedir. Pekgok finansal kurumun if-
lasi ile sonuglanan bu istikrarsizlik do6-
nemi gelismis bir piyasada baslayarak
gelismekte olan ekonomilere hizla ya-
pilmis ve dinya ekonomileri genelin-
de makroekonomik risklerin artmasina
sebep olmustur. Kriz déneminde kredi
riski ve likiditede buylk bir artis yasa-
nirken, varhk fiyatlarinda ise dususler
gortlmastir. Muhasebe ve finans lite-
ratirinde krizi agiklamaya ve etkileri-
ni belirlemeye yo6nelik bircok arastirma
bulunmaktadir. Bu arastirmalara gore
krize neden olan genel kabul géren fak-
torler;

e Kredilerde yasanan patlama,
¢ Bilangolarda gértlen bldytme,

e Kredi riski ve likiditesi dogru fiyatla-
namayan yeni enstrimanlarin etkisidir.
(Khan, 2009, s.1-2)

GUnUmuzde cesitli cevreler tarafindan
bu konularla ilgili olarak muhasebe ku-
rallarinin roll ve etkisi tartisiimaktadir.
Ozellikle finansal araclarin dederlerinin
muhasebe standartlarinda yer alan ger-
cede uygun deder olarak aciklanmasi
zorunlulugu bu tartismalarin temelini
olusturmaktadir. Finansal araclarin ge-
sitliligi ve gercedge uygun degerin tani-
mindaki yoruma aciklik yani belirsizlik,
bu tlr araclarin degerlemesindeki zor-
lugu artirmaktadir. Gergege uygun de-
der ve seffaflik gibi kavramlarin finansal
araglarda yasanan hizli dedisime ayak
uyduramamas! da krizi meydana geti-
ren sebepler arasinda goérilmektedir.
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Finansal krizle birlikte menkul ve gayri-
menkul piyasalarinda yasanan ¢okisin
ardindan, finansal kurumlar, "Gercege
Uygun Deder" muhasebesi olarak da
bilinen bu muhasebe kuralinin kendile-
rini, sahip olduklar varlklarin degerle-
rini ok dusik dizeyde gdsterme mec-
buriyetinde birakmistir. Finansal kriz
surecinde ¢déken menkul ve gayrimen-
kul varhk piyasalari ortaminda ‘market
to market’ muhasebe kuralinin uygu-
lanmasi sonucunda, dnde gelen finans
kurumlarinin yazdigi zarar tutarlar su
sekildedir: (http://www.tmsk.org.tr/
makaleler/Diger/bil_tem_9.pdf, 2009,
s.1)

Merrill Lynch 41.8 milyar dolar

Lehman Brothers 13.5 milyar dolar

Citigroup 37.0 milyar dolar
Wachovia 12.3 milyar dolar
AIG 26.0 milyar dolar

Finansal kurumlarin yatinmcilari finan-
sal krizden dolay! yatirimlarinda buyuk
zaman yitirmistir. Temmuz 2009 tarihin-
den itibaren AIG ve Citigroup’un piyasa
degeri neredeyse tamamen yok olmus-
tur. Bank of America, Morgan Stanley
ve Wells Fargo hisseleri sirasiyla %78,
%50 ve %20 deder kaybetmistir. (Re-
gassa ve Wink, 2010, s.9)

Etkisini halen slrdiren kiresel finan-
sal krizin patlak vermesi ile birlikte
mortgage’e dayali menkul kiymet piya-
sasinin krize girmesi ve bu menkul kiy-
metlerin dederlerinin azalmasi lzerine,
bazi finans kurumlari "market to mar-
ket" kuralini ciddi bir bicimde elestirme-
ye baslamistir. Bu muhasebe kurali, sir-
ketlerin sahip olduklari, mortgage’e da-
yali olanlar dahil, menkul kiymetler ile
borsalarda islem gérmeyen diger var-




liklarina deder bicmede piyasa fiyatla-
rini kullanmalarini zorunlu kilmaktadir.
(http://www.tmsk.org.tr/makaleler/Di-
ger/bil_tem_9.pdf, 2009, s.1) Mortgage
sektdrindeki ¢cdklsle birlikte muhasebe
mesledi 6nemli bir sorunla karsi karsiya
kalmistir. Bu ¢dkus finansal raporlama-
nin tarihi maliyet ile mi yoksa gercege
uygun deder ile mi yapilmasi tartisma
konusu olmustur. Kullanigh kararla-
rin verilebilmesi icin énemli iki faktor,
bilginin guvenilir ve ilgi-

yeterliliklerine blyuk bir darbe vurmak-
tadir. (Fujioka ve digerleri, 2008, s.6)

Finansal krize cevap vermek amaciyla
gercede uygun dedger muhasebesi lze-
rine odaklanilmis ve finansal raporla-
manin gelecedi icin ilgili standartlarda
bazi degisikliklere gidilmistir. Varliklarin
bilancolarda, piyasanin o varliklar icin
odemeye istekli oldugu fiyat tzerinden
degerlendirilmesi seklindeki muhasebe

kuralinin — market to mar-

li olmasidir. Bu agidan ne
tarihi maliyet dederi, ne
de gercede uygun deder
bu karakteristiklere sa-
hip dedildir. FASB ve IASB
yayinladiklari finansal ra-
porlama standartlarinda
tarihi maliyetten uzakla-
sarak gercedge uygun de-
derin kullanilmasini des-
teklemektedir. (Foster ve
Shastri, 2010, s.20)

Gercede uygun degeri ta-
rihi maliyetten ayiran en
onemli fark, gercege uy-

Gercege uygun
degeri tarihi
maliyetten ayi-
ran en énemli
fark, gercege
uygun degerin
hesaplanmasin-
da gelecekteki
degerlerin de
dikkate alinma-
sidir. Bundan
dolayi1 gercege
uygun deger

ket - icinde bulunulan kriz
kosullari altinda, sirketle-
rin ve finansal kurumla-
rin sermayelerini eritmesi
ve zarar yazmalarina yol
acmasl Uzerine, bu sirket
ve kurumlar, Amerikan
Kongresi‘nin 6nde gelen
Uyelerini standartlari be-
lirleyen muhasebe kurumu
Uzerinde baski olustura-
rak, s6z konusu muhasebe
kuralinin  degistirilmesini
saglama konusunda ikna
etmiglerdir. Bu muhasebe
kuralinin  degistirilmesini

gun dederin hesaplanma- | muhasebesinde | savunanlara goére, halen
sinda gelecekteki degerle- “"Kazanilmamis uygulamada olan muha-
rin de dikkate alinmasidir. Gelir/(Gider)” sebe kurallari piyasanin
Bundan dolayl gercege kavrami séz ko- | 9esen yil icine diasttga
uygun dedger muhasebe- d karmasay! higbir zaman
sinde “Kazanilmamis Ge- nusudadr. hesaba katmamistir. Buna
lir/(Gider)” kavrami s6z karsilik bazi yatinmci ku-
konusudur. Gercede uy- rulus temsilcileri “market

gun dederin hesaplanmasi

esnasinda ortaya c¢ikan “Kazanilmamig
Kazang/(Kayiplar)” gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir. Piyasa fiyat-
larinda meydana gelen sert dlistislerden
kaynaklanan bu tir kayiplar nedeniyle
Amerika ve Avrupa’daki bankalarin fi-
nansal pozisyonlari ve performansla-
r didstk gorildiginden dolayi bazilari
iflas etmistir. BOylece gercege uygun
dedger muhasebesi, bankalarin sermaye

to market” kuralinda de-
Jisiklik yapilmasi ydnlindeki cabala-
ra karsi cikarak getirilmesi dustnulen
standart dedisikliginin yeterli glveni-
lirlik ve tutarlihda sahip olamayacadini
One surmuglerdir. (http://www.tmsk.
org.tr/makaleler/Diger/bil_tem_9.pdf,
2009, s.1-2)

FASB standartlar Uzerinde siratli bir
sekilde degisiklige gitmistir. Kurulun 2
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Nisan tarihinde agikladigi standart degi-
sikligi taslagina gore, aksi yonde yeterli
Olgude bol kanit yoksa sirketler piyasa-
larin islevselligini vyitirip anzalandigini
farz edebilecekler (varsayabilecekler)
ve bu durumda varlklarinin degerlendi-
rilmesinde, onlarin piyasa fiyatlar yeri-
ne kendi modellerini kullanabilecekler-
dir ancak yapilmasi 6ngorilen degisik-
liklere birgok yatirnmci grubu itiraz et-
mistir. Bunun Gzerine FASB "farz etme"
kelimesini taslaktan gikar-

malar sadece FASB igin degil, IASB igin
de s6z konusudur.

Gercege uygun deder muhasebesine
yonelik elestiriler asagidaki gibi sirala-
nabilmektedir:

e Yonetim tarafindan yapilan gesitli 6n-
goriler ve varsayimlar yanlis olabile-
cektir. (Krumwiede, 2008, s.38)

e Firsatcl ve durust olma-

mistir. Finansal firmalar,
piyasalarin  islevselligini
yitirip, arizalandigini goés-
teren bir dizi kosulun var
olma durumu haricinde,
sahip olduklari varlikla-
rin  dederlendirilmesinde
kendi dahili fiyatlandir-
ma modellerini kullana-
mayacaklardir ve yapilan
degisiklikler  yatinmcila-
rin beklentilerinin olumlu
yonde dedismesine vyar-
dimci olmustur. (http://
www.tmsk.org.tr/makale-
ler/Diger/bil_tem_9.pdf,
2009, s.2-3)

5. GERGEGE UYGUN
DEGER MUHASEBESINE
YONELIK ELESTIRILER

Finansal firma-
lar, piyasalarin
islevselligini yiti-
rip, arizalandigini
gosteren bir dizi
kosulun var olma
durumu haricin-
de, sahip olduk-
lar1 varhiklarin
degerlendirilme-
sinde kendi dahili
fiyatlandirma mo-
dellerini kullana-
mayacaklardir ve
yapilan degisik-
likler yatirnbmcila-
rin beklentilerinin
olumlu yonde
degismesine yar-
dimci olmustur.

yan yoOnetim tarafindan
kazang sadlamak ama-
clyla yargi ve varsayimla-
rin manipile edilmesinin
s6z konusu olmasindan
dolay! elestiriler ydneltil-
mektedir. Ornedin tahmini
nakit akimlar yoénetimin
talebine bagli olarak ya-
pilabilmekte, gelecek vyil-
lardaki kazancglarda artis
yapilabilmekte, gelecek
donemlerde deger disik-
gl azaltilabilmektedir.
(Krumwiede, 2008, s.38)

e Aktif bir piyasasi olma-
yan menkul kiymetlerin
gercede uygun dederleri-
nin belirlenmesi igin SFAS
157'ye gbre kullanilan Se-
viye 3, ¢ok zor ve boyle-

Finansal raporlamada ger-

ce finansal raporlarin gu-

venilirligini  ve ilgililigini

cede uygun dederin kul-
lanimi yeni bir uygulama
degildir. Cok sayida standartta gercege
uygun dederin kullanimina izin veril-
mekte ve gerekli gérilmektedir. Finan-
sal kriz ile birlikte finansal raporlamada
gercede uygun dedere atfedilen varlik-
larda deder disukligu ve piyasa degdis-
kenliginin tahmini gibi rollerden dolayi
bazi elestiriler ve tartismalar yapiimak-
tadir. Finansal kriz ile birlikte ortaya cI-
kan gercede uygun dederle ilgili tartis-
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etkilemektedir. (Foster ve
Shastri, 2010, s.21)

e Tarihi maliyet esasina dayal rapor-
lamada kullanilan maliyet veya piyasa
dederinden kiglk olanin kullanimi, et-
kin bir bigimde finansal raporlar igin kul-
lanilabilmektedir. Gergede uygun deger
maliyet bedelini astiginda, varligin de-
derindeki artisla ilgili bu bilgi dipnotlar-
da veya proforma tablolarda sunulmak-




tadir. (Foster ve Shastri, 2010, s.21)

e Finansal araclarin gercege uygun de-
derlerinin tespit edilmesi icin kullanilan
bazi finansal modeller piyasadaki de-
disimleri yansitmamaktadir. (Foster ve
Shastri, 2010, s.21)

e Gercede uygun dederlerin glvenilir
bir bicimde elde edilmesi ¢ok kolay ol-
mamaktadir. (Foster ve Shastri, 2010,
s.21)

e Yetkili kurumlar tarafindan gercege
uygun dederle ilgili yapilan revizyon-
lar bazi problemleri de beraberinde
getirmektedir. Nitekim gercede uygun
degerle ilgili standartlar siklikla revize
edilmektedir. Ornedin FASB tarafindan
gercede uygun dederle ilgili olarak SFAS
65, 115, 122, 125, 133, 140, 155, 156,
157 ve 159 yayimlanmistir. (Foster ve
Shastri, 2010, s.21)

Gercede uygun deder, piyasada mey-
dana gelen islemlerden olusan fiyatlar
esas almasi nedeni ile ilk bakista olduk-
ca objektif ve tespit edilmesi kolay bir
ybntem olarak gérilmektedir; ancak ta-
nimindan da anlasilacagi gibi subjektif
ve bazi durumlarda sadece teorik deger
niteligi tasimaktadir. Clnkl varlk ve
borc kalemlerinin islem gordigu aktif
bir piyasanin bulunmadigi durumlarda
cesitli dederleme yontemleri kullanila-
rak tespit edilen bu degerin glvenilirligi
oldukga tartisilabilir bir konu olacaktir.
Sonug olarak bu durum da finansal tab-
lolarin raporlanmasinda elde edilme-
si beklenen yararin azalmasina neden
teskil etmektedir. Ayni zamanda gerge-
de uygun dederin tespit edilmesindeki
zorluk, 6zellikle SFAS 157'de belirtilen
Seviye 3 denetim acisindan da bazi
problemler olusturmaktadir.

6. SONUC VE ONERILER

Finansal araglarin degerlemesi ile ilgi-
li olarak IASB ve FASB tarafindan ya-
yimlanan standartlarin odak noktasini,
gercede uygun sunum olusturmaktadir
yani finansal araglarin finansal tablo-
larda raporlama tarihi itibariyle elden
cikartilmalari halinde, isletmeye gire-
cek tahmini dederler Uzerinden (ger-
cede uygun deder) sunulmaktadir. Do-
layisiyla gercege uygun deder, finansal
araclarin raporlama tarihindeki tahmini
nakit dederini ifade etmektedir. Buna
karsin tahmini maliyet degeri ise finan-
sal araglarin finansal tablolara alindigi
tarihteki dederini gostermekte olup bu
iki yaklasim ile ilgili tartismalar halen
devam etmektedir.

GlUnumuzde gercede uygun dederle ilgi-
li tartismalarin temel dayanadini, finan-
sal tablolarin sunumunda esas alinan
“glvenilir bilgi” ve “ihtiyaca uygunluk”
ilkeleri olusturmaktadir. Gergede uygun
degerler Uzerinden yapilan sunumda
aktif piyasanin olmasi halinde, piyasada
islem goren deder kullanilirken, aktif bir
piyasanin olmamasi halinde ise cesitli
degerleme yontemleri kullanilmakta ve
bunun sonucunda da finansal araclarin
degerlerinde dalgalanmalar ortaya cik-
maktadir.

IASB ve FASB tarafindan ortaya konan
hiyerarsi ve dizenlemeler kapsamin-
da finansal araclarin dederlemesinde
uzman goérisu esas alinmakta olup bu
goéristn olusmasinda ise cesitli varsa-
yimlar kullanilmaktadir. Dolayisiyla ra-
porlama tarihi itibariyle olusan deger,
subjektif olmaktadir. Bundan dolayi

referans alinacak degerlerin yetkili ku-
rumlar tarafindan agiklanmasi, bu de-
der dalgalanmasini azaltacak ve finan-
sal tablolarin karsilastirilabilirligini arti-
racaktir.
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Axor Te Proiesi CERCEVESINDE
Heper MALIYETLEME YONTEMININ UYGULANMASI

> Ogr. Gor. Dr. Mert ERER

Marmara Universitesi [IBF Almanca Isletme Bélimii

OzZET

Bu calismada Mercedes Benz Turk A.S.'nin Axor TE projesi kapsamina uyguladig
hedef maliyetleme siireci incelenmis ve bu sire¢ hedef maliyetleme yonteminin
ilkeleri 1si§inda degerlendirilmistir. Sonucta, isletmelerde hedef maliyetleme yak-
lasiminin uygulanmasinda her zaman piyasada fiyat liderliginin amaclanmadig,
musteri taleplerinin Grindn yapisini belirlemede en énemli roll oynadigi, proje
kapsaminda olusturulan takimlarin farkli bolimlerde calisan Uyelerden olusturul-
masinin ve takimlarin kendi iclerinde ve birbirleriyle strekli iletisim icinde bulun-
masinin isletme acgisindan maliyet bilincini gelistirdigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Hedef Maliyetleme, Hedef Maliyetleme Sureci, Hedef Ma-
liyetlemenin ilkeleri.

ABSTRACT

The target costing process carried out by Mercedes Benz Tiirk A.S. in the project
Axor TE is examined and evaluated within the context of the principles of target
costing in this study. Consequently, it can be suggested that the price leadership
is not always the ultimate goal in apllying target costing, customer needs play
the most important role in determining the product attributes, building teams
with members from different departments and the communication within and
between the teams improve the cost consciousness throughout the company.

Keywords: Target Costing, Target Costing Process, Principles of Target Cos-
ting.
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1. GIRIS

GUnumuzde isletmelerin karsilastikla-
ri en 6nemli sorunlar, ekonomik kriz-
lerin ortaya cikma sikliginin artmasi
ile birlikte tuketicilerin alim gucglerinin
azalmasi ve piyasalarin kiresellesmesi
sonucunda ulke piyasalarina giris ko-
sullarinin esneklesmesiyle yogunlasan
rekabettir. Artik tlketicinin ddemeye
hazir oldugu fiyattan benzer 6zellikle-
re sahip ve benzer kalitede urinid bir
cok sirket saglayabildiginden, sirket-
ler Grdnlerinin satis fiyatini diledikleri
gibi belirleyememektedirler. Bdylece
belirli bir Grinin piyasada tutunmasini
saglayan en 6nemli faktorlerden biri o
drindn fiyatinin piyasa fiyatlarina ya-
kin olarak belirlenmesidir.

Diger taraftan, ileri tUretim teknolojile-
rinin isletmelerde daha yogun bir se-
kilde kullaniimasi isletmelerin maliyet
yapilarini dedistirerek sabit maliyetle-
rin toplam maliyetler icindeki oranini
artirmis ve Urdn maliyetlerinin Uretim
safhasina gecildikten sonra 6nemli de-
recede dusurlulmesini oldukca zorlas-
tirmistir. Bu nedenle, isletmeler, hentz
planlama ve tasarim asamasinda uru-
ndn yasam dénemi boyunca ortaya ¢i-
kacak maliyetlerini belirleyerek bunlari
Uretime baslamadan 6nce dislrmeye
ve kontrol altinda tutmaya calismakta-
dirlar.

Uriin yasam dénemlerinin kisalmasi da
artnlerin, tuketicilerin talepleri dog-
rultusunda hizli bir sekilde piyasaya
sunulmasinin énemini artirmistir. Ta-
ketici tarafindan talep edilen Grunlerin
zamaninda piyasaya sunulamamasi,
isletmelerin pazar paylarini kaybetme-
lerine ve uzun vadede karlilik oranlari-
nin dismesine neden olmaktadir. Tu-
keticilerin taleplerinin yine planlama ve
tasarim safhasinda Urine yansitiimasi,
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Urin Uzerinde Uretim safhasinda degi-
siklikler yapilmasi gerekliligini hemen
hemen ortadan kaldirmakta ve Uretim
sUrecinin kesintisiz devam etmesini
saglayarak Urlinin piyasaya zamanin-
da sunulmasini olanakh kilmaktadir.

Tum bu gelismeler, isletmelerin piyasa
fiyatini veri olarak kabul ederek bun-
dan hedefledikleri kar tutarini dismek
suretiyle Grinin yasam dénemi bo-
yunca neden olmasi gereken maliyet-
lerini (hedef maliyet) belirlemelerine
yol agmistir. Uriiniin toplam maliyetleri
de degisen maliyet yapilari ve kisalan
drin yasam dénemleri nedeniyle blylk
Olglide henliz planlama ve tasarim asa-
masinda verilen kararlar sonucunda se-
kilenmektedir. Bu baglamda, modern
maliyet ydnetimi yaklasimlarindan biri
olan hedef maliyetleme, Griin yasam
déneminin ilk asamalarindan baslaya-
rak hedef kar tutarini gergeklestirmek
icin hedef maliyetlere ulagsmayi ve sis-
temli bir sekilde Grin maliyetlerini du-
stirmeyi amaglayan bir yaklasimdir.

Bu calismada, Mercedes Benz Turki-
ye A.S.'nin (MBT) Axor TE projesinde
uyguladigi hedef maliyetleme sireci
anlatilmis ve bu slireg, hedef maliyet-
leme yaklasiminin ilkeleri agisindan in-
celenmistir. Calismanin amaci, hedef
maliyetleme sireci ve hedef maliyetle-
menin ilkeleri kapsaminda teori ile uy-
gulama arasindaki iliskinin gercek bir
ornek olay Uzerinden kurulmasidir..

Calismanin ikinci bélimuinde hedef ma-
liyetleme yéntemi tanitilmistir. Uglinci
bélimde MBT'nin hedef maliyetleme
yéntemini Axor TE projesi kapsamin-
da ne sekilde uyguladigi anlatilmistir.
Dérdincli bélimde de teoride anlatilan
hedef maliyetleme ilkelerinin uygula-
mada ne sekilde tatbik edildigi Axor TE
projesi 6rnegdi Gzerinden irdelenmistir.




2. HEDEF MALIYETLEME YAKLASIMI

Hedef maliyetleme, tasarim ve planla-
ma asamasinda mdusteri ihtiyaclarn ve
arin tasarimi Uzerine yodgunlasarak
drin yasam dénemi boyunca ortaya ci-
kacak maliyetlerin disirilmesi dislin-
cesine dayanan bir maliyet ydnetimi
yaklasimidir (Karakaya, 2007, s. 724).
Yéntemin temelinde yatan disince, bir
drindn maliyetini gergeklestikten son-
ra azaltmaya calismak degil, maliyet-
ler gerceklesmeden onlari 6énlemektir
(GOkgen, 2003, s. 79).

Geleneksel maliyetleme ydnteminde
drintn maliyeti belirlenirken isletme
icine yodnelik analiz ve hesaplama-
lar dikkate alinir. Hedef maliyetleme
ybénteminde ise piyasadaki potansiyel
musterilerin fiyat beklentilerinden (pi-
yasa fiyatl) hedeflenen kar tutar ci-
kartilarak “kazanilabilir” maliyetler he-
saplanmaktadir. Bu cercevede, hedef
maliyetlemenin gikis noktasini isletme
icinde olusturulan planlar degil, piya-
sa verileri olusturmaktadir. Yontemin
ana sorusu “Uriiniin isletmeye maliyeti
ne kadardir?” degil “Uriiniin isletmeye
maliyeti ne kadar olmahdir?” seklinde-
dir (Sagmanl, 2002, s. 135).

Hedef maliyetleme ydntemi; kazani-
labilir maliyetlerin musteri talepleri ve
rekabet kosullari tarafindan belirlendi-
gi, Urindn belirli bir islevinin veya te-
mel unsurunun en fazla musterilerin
talebini karsilamasiyla orantili sekilde
maliyete neden olmasi gerektigi ve
urtn maliyetine yuklenen genel Uretim
giderleri, genel ybénetim giderleri gibi
giderlerin dagitim anahtarlarinin Grin
yasam donemi boyunca sabit kalacagi
varsayimlari Uzerinde temellenmekte-
dir (Kralj, vd., 2007, s. 1).

Hedef maliyetler, yukaridaki tanimdan

da anlasilabilecegi gibi, piyasa fiyati ve
beklenen kar tutari kullanilarak hesap-
lanir. Piyasa fiyati, mudsterilerin Gruln
icin ddemeye hazir olduklar fiyattan
hareket edilerek belirlenir. Bu fiyat be-
lirlenirken isletmenin uzun vadeli satis
hedefleri, Grindn isletmenin Grin kar-
masi igindeki yeri, hedeflenen pazar
payl, rakip drunlerin fiyatlar, muste-
rilerin Grdndn islevleri ve kalitesiyle il-
gili beklentileri ile tiketim davraniglari
dikkate alinir (Ax, vd., 2008, s. 93).
Beklenen kar tutari ise sirketin ileriki
dénemlere ait karlihk analizlerine ve
hedeflerine dayanilarak hesaplanir. Bu
hesaplamalar yapilirken arastirma ve
gelistirme, satis, pazarlama ve dadgi-
tim, genel yonetim giderleri ve finans-
man giderlerinin de ne derecede karsi-
lanabilecegini belirlemek icin beklenen
pazar payl! ve satis hacmi de g6z dnln-
de bulundurulur (Bahsi ve Can, 2001,
s. 52).

Uriiniin hedef maliyetine ulasmak igin
harcanan bu caba, Grin tasarim su-
recinde ileri dizeyde maliyet disiplini
yarattigi icin hedef maliyetleme, Urin
tasarim sudrecini disipline etmek Uze-
re kullanilan maliyet yonetim teknigi
olarak da tanimlanabilir. Ayni zamanda
drinin maliyet yapisinin isletme he-
defleri gergevesinde yeniden yapilan-
dirllmasi ve kazanilan disipline bagl
olarak maliyet odakli isletme ydnetimi-
nin daha siki uygulanmasi, isletmenin
rekabet glclinin gelistirilmesine kat-
ki saglar (Haciristemoglu ve Sakrak,
2002, s. 118).

Sonug olarak hedef maliyetlemenin
amaclar; tim firmanin ve 0&zellikle
maliyetlerin piyasa ile uyumunu sadla-
mak, bir Grin ile ilgili projenin ilk saf-
hasinda maliyet yonetimi destegini al-
mak, maliyet hedeflerinin devamli ola-
rak kontrol edilmesi nedeniyle dinamik
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maliyet ydnetimini gergeklestirmek
ve isletme stratejisinin dogrudan pi-
yasaya yonelik ihtiyaclardan etkilen-
mesine yardimci olmak seklinde ifade
edilebilir (Alag6z, vd., 2005, s. 48).

2.1. Hedef Maliyetlemenin Ilkeleri

Hedef maliyetleme yoénteminin ilke-
leri fiyat odakli maliyetleme, musteri
odaklilik, tasarim Uzerine odaklanma,
genis kapsamli katilim, Grin yasam
dénemine odaklanma ve deder zinciri
unsurlarinin katilimi olarak sayilabilir.
Bu ilkeler asagidaki sekilde 6zetlene-
bilir:

Fiyat odakli maliyetleme: Piyasa fi-
yatindan hedef kar tutari disullerek
hedef maliyet belirlenir ve buna goére
arun planlar yapihir. Uygun ve given-
li bir kdr marjina sahip Grinlere kay-
naklarin yodnlendirilebilmesi igin bu
planlar sik sik gdézden gegirilir. Buna
ek olarak, hedef maliyetleme slreci
aktif rekabet ortami bilgileri ve ana-
lizleri ile yonlendirilir (Sakrak, 1998,
s. 294).

Musteri odakhlik: Tasarim asamasin-
da musterilerin kalite, maliyet ve za-
man ile ilgili ihtiyaglari tran ile ilgili
kararlarda dikkate alinir ve bu ihti-
yaglar maliyet analizlerine ydn verir
(Swenson, vd., 2003, s. 12). Gelecek-
te UrGnln saglayacag: fayday:! belir-
leyebilmek igin; Grinin musterilerin
beklentilerini karsilamasina, muste-
rinin Urdn icin 6deme yapmaya hazir
olmasina ve urunun o6zelliklerinin ig-
letmenin pazar payini ve satis hacmi-
ni artiracak nitelikte olmasina dikkat
edilir (Hardt, 1998, s.108).

Tasarim Uzerine odaklanma: Hedef
maliyetleme ydntemi, yukarida da
belirtildigi gibi maliyetleri gercgekles-
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tikten sonra dedil, gerceklesmeden
once ybénetme ilkesine dayanir. Tasa-
rim asamasinda verilen kararlar so-
nucunda olusan maliyetlerin gelecege
tasinan maliyetler oldugu varsayilir
(Aksoylu ve Dursun, 2001, s. 364).
Hedef maliyetleme yonteminin diger
bir 6zelligi, yontemin temel uygula-
yicilarinin drin gelistirme ve tasarim
bélimleri olmasidir (Filomena, vd.,
2009, s. 398). Miuhendisler drun, tek-
noloji ve Uretim sudreci ile ilgili tasa-
rimlarinin maliyetlere etkilerini ince-
lerler. Tum muhendislik fikirleri, tasa-
rim asamasina gecgilmeden énce mis-
teri isteklerine gbére gdzden gegirilir.
Bdylece urin veya muhendislik konu-
sunda yapilmasi gereken degisiklikler
Uretime gecilmeden tamamlanabilir
(Haciristemoglu ve Sakrak, 2002, s.
122). Bu sayede, tasarim sireci Uze-
rinde dnemle durularak gelecekte or-
taya ctkmasi muhtemel daha pahali ve
zaman alici iyilestirmeler tGrin yasam
déneminin hemen basinda tamamlan-
mis olur.

Genis kapsamli katilim: Hedef maliyet
ybnetiminin uygulanmasinda ve ma-
liyetleri azaltma sulrecinin takibinde
isletmenin arastirma ve gelistirme,
dretim, satis ve dagitim, satin alma,
muhasebe, finans, lojistik gibi bélim-
lerde calisanlar arasindan olusturu-
lan takimlardan yararlanilir. Takimlar,
drindn tim yasam doénemi boyunca
maliyet ydnetiminden sorumludurlar
(Ehrlenspiel, 2003, s. 616).

Uriin yasam dénemine odaklanma:
Hedef maliyetlemenin amaci, Grdnin
yasam dénemi boyunca ortaya c¢ikan
tim maliyetlerini azaltmaktir. Bu ilke
musteri acisindan sahip olma maliyet-
lerinin, diger bir deyisle, satin alma,
kullanma, bakim ve elden c¢ikarma
maliyetlerinin azaltilmasi; Uretici aci-




sindan ise tasarim, Uretim, pazarla-
ma, satis, dagitim, satis sonrasi hiz-
met ve elden gikarma maliyetlerinin
azaltilmasina odaklanilmasi gerekti-
gini ifade eder (Beckmann, 2002, s.
67).

Dedger zinciri unsurlarinin  katilimi:
Deder zinciri; Grlnlerin gelistirilmesi,
Uretilmesi ve pazarlanmasi igin kulla-
nilan kaynaklari ve bu kaynak kulla-
niminin isletme acgisindan maliyetini
ifade etmektedir. Hedef maliyetlere
ulasabilmek icin, hedef maliyetleme
slrecinin; isletmenin deger zincirine
dahil tim unsurlara yayilmasi, bu un-
surlarin slirece aktif katiliminin sag-
lanmasi ve deder zinciri unsurlarinin
birbirleriyle uyumlu sekilde galismasi
gerekmektedir (Gopfert ve Knecht,
2000, s. 513).

2.2. Hedef Maliyetleme Siireci

Hedef maliyetleme slreci, Sekil 1’de
gosterildigi gibi, ¢ temel diizeyden
olusmaktadir (Cooper ve Slagmulder,
2002, s. 1; Haciristemoglu ve Sak-
rak, 2002, s. 129):

- Misteri memnuniyetine odaklanilarak
yeni Urinun planlamasi ve tasariminin
yapilmasi (piyasa dlzeyi),

- Isletmenin stratejik politikasi gerce-
vesinde bir hedef maliyetin belirlenme-
si ve erisilebilir maliyetin bu seviyeye
yaklastiriilmasi (Grin dizeyi),

- Deder Mihendisligi' ve diger maliyet
disirme tekniklerini kullanarak hedef
maliyete ulasiimasi (parca dlizeyi).

Hedef maliyetleme slrecinin ilk asa-

Hedef Maliyet Yénetimi Siirecinin Uc Diizeyi

v

Y

y

Piyasa Diizeyi
Uzun vadeli isletme plani
Hedet fivat
Hedef kar

Uriin Diizeyi
Urtiniin hedef maliyeti
saglavan sekilde tasarlanmasi
(Pargalarin belirlenmesi)

Parca Diizeyi
Hedef malivet diizevinde
belirlenen islevleri saglavan
pargalarin tasarlanmasi

Hedet malivet

(Tedarikgilerin vonetimi)

Sekil 1: Hedef Maliyetleme Sidrecinde Temel Diizeyler

Kaynak: Hergeth, H. (2002). Target Costing in the Textile Complex, Journal of Textile and Apparel, Technology

and Managemet 2 (4): 3.

masli olan piyasa dizeyinde iki amaca
ybénelik olarak piyasa arastirmasi yapi-
hr. Ilk amag¢ miusteri ihtiyaglarinin ve
beklentilerinin karsilanabilecedi Grinin
Ozelliklerinin belirlenmesidir. Bu tarzda
bir calisma, kalite fonksiyon yayilimi
teknigi kullanilarak yapilir (Ehrlenspiel,
2003, s. 125). Ampirik bir arastirma

yontemi olan kalite fonksiyon yayilimi
teknigi sayesinde drinde bulunma-
sI gereken iglev ve 6zellikler musteri
beklentileri ve ihtiyacglari cercevesinde
belirlenir. Belirlenen islevler ve trinln
Ozellikleri, musterilerin bunlara atfet-
tikleri 6nem derecelerine goére sirala-
narak Urdndn prototipi olusturulmaya
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cahisilir.

Piyasa arastirmasinin diger amaci ise
musterinin beklentilerini ve ihtiyacla-
rini karsilayabilecek drin igin 6deme-
ye hazir oldugu fiyatin belirlenmesi-
dir (Mdller, 2002, s. 140). Hedef fiyat
belirlenirken yalnizca musterinin éde-
meye hazir oldugu fiyat degil, yuka-
rida da belirtildigi gibi, mevcut Grin-
lerin satis fiyatlari ve rakiplerin uy-
guladiklari fiyatlar da dikkate alinan
etkenlerdir (Erdogan ve Saban, 2006,
s. 527). Bu nedenle piyasa arastirma-
sinin yaninda bir de rekabet analizi
yapilir. Rekabet analizi kapsaminda,
hedef mdisterilere uygun olan rakip
drdnlerin neler oldugu, mdusterilerin
rakip Urtnleri nasil dederlendirdigi
ve isletmenin piyasaya silirecedi yeni
drine rakiplerin ne sekilde tepki ve-
rebilecegi saptanir (Cetin ve Atmaca,
2009, s. 318).

Hedef fiyattan sonra hedef maliyetin
hesaplanabilmesi icin gerekli hedef
kar tutari belirlenir. Hedef kar tutari
belirlenirken isletmenin ve iginde bu-
lundugu cevrenin (sektoriin) finansal
kosullari ve Uretim unsurlarinin yati-
rim dederleri esas alinir. Hedef fiyat-
tan hedef kar tutari dustlerek hedef
maliyet hesaplanir. Hedef maliyet, is-
letme acisindan yeni bir Grindn Greti-
lebilmesi icin kabul edilebilir en yUuk-
sek dretim maliyetidir (Steinle, vd.,
1998, s. 350).

Bu asamada genellikle isletmenin
kendi icinde hesaplamis oldugu veya
ongordiglu standart maliyetler, kabul
edilebilir maliyetlerden daha ylUksek
cikmaktadir. Kabul edilebilir maliyet
ile standart maliyetler arasindaki fark
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“stratejik bosluk” olarak adlandirilabi-
lir Hedef maliyetleme uygulamasinin
tam olarak gergeklestirilebilmesi igin
stratejik boslugun ortadan kaldirilma-
sI gerekmektedir.

Surecin ikinci ve Gglincl asamasi olan
drin ve parga dlzeylerinde, strate-
jik boslugu kapatabilmek igin deger
muhendisligi yardimiyla Urinde ve/
veya Uretim slreglerinde degisiklik-
ler yapilir (Karakaya, 2007, s. 724).
Bu da Urin tasarim slrecinde; piya-
sa arastirmalari sonucunda elde edi-
len Grdn ozellikleri dikkate alinarak,
arind olusturacak parcalarin belirlen-
mesi, her bir parganin maliyetlerinin
belirlenmesi, parcalarin goreceli agir-
liklarinin belirlenerek, pargalarin ma-
liyetleri ile 6nemliliklerinin birbirine
uyum icerisinde olup olmadiginin tes-
pit edilmesi ile gercgeklestirilir (Gok-
¢en, 2003, s. 80).

3. AXOR TE PROJEST KAPSAMIN-
DA HEDEF MALIYETLEME SURECH

Mercedes Benz Turk AS (MBT), Axor
TE tipi gekicilerin maliyetlerinin du-
surllmesi projesi gercevesinde hedef
maliyetleme ydntemini kullanmistir.
Axor TE projesi kapsaminda uygula-
nan hedef maliyetleme sireci asagi-
daki sekilde 6zetlenmistir (Sekil 2).
Proje kapsaminda ilk olarak Axor TE
tipi gekicinin piyasa fiyatinin belirlen-
mesine yonelik calismalar yapilmis-
tir. Hedef fiyati belirlemek amaciyla,
oncelikle gekicinin konumlandirilacagi
piyasa segmenti ve hedef rakip Urin
grubu belirlenmistir. Ardindan arzu
edilen pazar pay! ve satis miktari ile
ilgili hedefler kararlastiriimistir.




Piyasa segmentinin ve
hedef rakip firiinlerin belirlenmesi

Piyasa Diizeyi

¥ Pazarlama ve Satig Boliimil

Rekabet modelinin olugturulmasi
ve hedef fiyatm belirlenmesi

v
Hedef kar oranmm ve hedef
alivetlerin belirl i . qrn s
matyefenm belienes! Finansal Kontrol B&liimil
¥ o ————————
Almacak tedbirlerin belirlenmesi
S . . Tim Bolimler
Urltin ve Parca Diizeyi
- + -
A 4 h 4 . 4
Teknik ivilestirme Yerlilestirme Satm Alma
-
¥
Takimlarm olusturulmas:
¥ Finansal Kontrol Bélimii

Takmmlarm sorumlu olduklar:
unsurlarm tanimlanmasi; amag ve
hedeflerin belirlenmesi

v

Tedbirlerin uygulanmasi

takimlann koordinasyonunu
saglar, ist yonetime
raporlamay1 yapar.

v

Sonuglarm takibi

Finansal Kontrol B&liumii

Sekil 2: Axor TE Projesi’nde Hedef Maliyetleme Siireci

Ikinci adimda, (iriin bazinda hedef ma-
liyetlerin belirlenmesinde temeli teskil
edecek olan bir rekabet modeli olustu-
rulmustur. Axor TE projesinde, MBT, pi-
yasada fiyat lideri olmayi degil, rakip-
lerine gore yuksek olan gekicinin fiyati-
ni disirmeyi hedeflemistir. Bu neden-
le, MBT'nin ayni segmentteki en gugla
rakibi Ford marka cekicilerden % 25
daha yuksek olan fiyat farkinin % 15’e
cekilmesi amaglanmis ve bdylece he-
def fiyat belirlenmistir. Hedef fiyattan,
planlanan kar orani dusllerek hedef
maliyetler saptanmistir. Fiili maliyetler
ile hedef maliyetler karsilastirilmis ve

fiilli maliyetlerin hedef maliyetlerden
ylksek oldugu tespit edilmistir. Aradaki
stratejik boslugu kapatabilmek (hedef
maliyetlere ulasabilmek) igin alinacak
Onlemler teknik iyilestirme, yerlilestir-
me ve satin alma basliklari altinda top-
lanmistir.

Alinan tedbirler kapsaminda yapilan
calismalarin ve ulasilan sonuglarin Gger
aylik dénemler itibariyle raporlanmasi
ile bu faaliyetlerin takibinin ve projeye
katilan bdlimlerin koordinasyonunun
saglanmasi gorevi finansal kontrol bo-
limuUne verilmistir.
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Proje kapsaminda, tedbirleri hayata
gecirmek Uzere, farkli bélimlerden se-
Gilmis her biri 7 kisiden olusan 3 takim
kurulmustur. Takim Uyeleri arastirma-
gelistirme, satin alma, finansal kont-
rol, Uretim, muihendislik ve tedarikgi
yonetimi boélimlerinden segilmistir.
Takimlarin calismalari, belirli araliklar-
la Almanya’dan gelen uzmanlar tara-
findan desteklenmistir. Tum takimlarin
hedefleri ayni olmakla birlikte takimla-
rin odaklandiklari unsurlar farklidir. Bi-
rinci takim sirtcd kabini (koltuklar, ay-
nalar, kapilar vs) ile ilgilenirken, ikinci
takim yurdyen aksamla (motor, vites,
fren vs) ve son takim da gekiciyi olus-
turan diger unsurlar (sogutucu, tasiyi-
cl, sasi vs) ile ilgilenmistir. Takimlarin
ortak hedefi malzeme maliyetlerinin
siki bir sekilde takip edilmesi, tedbirler
kapsaminda dénceden belirlenmis isle-
rin yapilmasinin saglanmasi ve Uretim-
de kullanilan malzemelerle ilgili maliyet
dlsuricl ek fikirlerin Gretilmesi olarak
belirlenmistir.

Her takim 2 haftada bir degisimli ola-
rak Istanbul ve Aksaray’daki fabrika-
larda toplanmistir. Bu toplantilarda her
bir takim Uyesinin kiminle, ne zamana
kadar hangi isi yapacagdi belirlenmis ve
toplantiya kadar gecgen sirede ne gibi
gelismelerin oldugu takim dyeleriyle
paylasiimistir.

Hedef maliyetlere ulasabilmek icin ali-
nan ve U¢ grup altinda siniflandirilan
tedbirler kapsaminda ydtrilen igler asa-
didaki t¢ bélimde anlatiimistir.

3.1. Teknik Iyilestirme

“Teknik iyilestirme” bashdi altinda, ge-
kiciden beklenen islevlerin ayni kal-
masi kaydiyla, Uretimin basitlestiril-
mesinin ve Uretimde kullanilan mal-
zemelerin fiyat agisindan daha uygun
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malzemelerle degistirilmesinin ne de-
recede mimkun oldugu arastiriimistir.
Bu baglamda, misteri talepleri de g6z
Onunde bulundurularak hangi 6zellik-
lerden vazgecilebilecedi ve gekicinin ve
parcalarin hangi kalite dlizeyinde (re-
tilecegdi belirlenmistir.

Musteri taleplerinin teknik o&zelliklere
yansitilmasi icin 06zellikle pazarlama
bélima ile mihendislik bélima birlik-
te calismistir. Finansal kontrol bdlimu
de Uretim alternatiflerinin Grintn ma-
liyetlerine ve katki payina ne sekilde
yansiyacadini hesaplayarak ekibe des-
tek vermistir.

Finansal kontrol bélimdu, alinan ted-
birler sonucu gerceklesen tasarrufla-
ri Tablo 1'de gosterildigi sekilde aylik
olarak proje mudurine raporlamistir.
Tabloda, alinan tedbirden hangi taki-
min sorumlu oldudu, tedbirin hangi ta-
rih itibariyle uygulanmaya basladigi ve
cekici basina ne kadar tasarruf saglan-
digi gorilmektedir.

. ) Arag Tasarruf

Tedbir | Takim | Tarih (Model) | (Avro)
6x4 8x4 | 8x2
On
1,3 | 03.04.2006 | 6x4 40

Kapak
Stop
Lambasi | 2 03.04.2006 | 8x4 10
Yuvasl
Kriko 8x2,
Kutusu 03.04.2006 6x4 20 20
Toplam 60 10 |20

Tasarruf

Tablo 1: Aylik Maliyet Tasarruflari ile ilgili Hazirlanan Rapor

Mevcut parcalarin basitlestiriimesi ya
da tamamen ortadan kaldirilmasi sek-
linde teknik iyilestirme tedbirleri ger-
cevesinde yapilan degisikliklerden biri,




arka lambalarin ve arka lambalarin
Uzerine yerlestirildigi yuvalarin yeniden
yapilandiriimasidir. Cok fazla pargadan
olusan ve montaji ¢cok zahmetli olan
eski arka lamba yuvalari yerine daha
az parcadan olusan yeni arka lambalari
tasarlanmistir. Bir diger tedbir, yapilan
piyasa arastirmasi sonucu mausterile-
rin fazla 6nem atfetmedikleri krikonun
icinde bulundugu kutunun kapadinin
tamamen kaldirilmasidir.

3.2. Yerlilestirme

Axor TE projesi cercevesinde yurutilen
en 6nemli alt proje “yerlilestirme” pro-
jesidir. Projenin amaci, istenen 0&zel-
liklerde malzemeleri karsilayabilecek
yerli tedarikcilerin bulunmasi ve bu
tedarikgilerin piyasada kalici olmasini
saglayarak malzeme tedarikinin sirek-
liliginin saglanmasidir.

Bu tedbir kapsaminda, oOncelikle pi-
yasadaki tium tedarikgilerin bir listesi
cgikarilmistir. Daha sonra gelistirme,
finansal kontrol ve satin alma bdlim-
lerinin birlikte calisarak hazirladiklari
“tedarikgi anketi” tedarikgilere gon-
derilmis ve gelen cevaplar satin alma
bélimi tarafindan dederlendirilmistir.
Dederlendirme sonuglarina gére bazi
tedarikgilerin Gretim tesislerine kidemli
satin alma elemani veya kidemli teda-
rik yoneticisi tarafindan ziyaretler du-
zenlenmistir. Tum bu surecin sonunda,
1279 tedarikgi arasindan 20 tedarikgi
“en iyi tedarikgi” olarak secilmistir. Son
asamada, en iyi tedarikgilerden satin
alinacak malzemelerin maliyetleri, ayni
veya benzer malzemelerin ithal edil-
mesi durumunda olusacak maliyetlerle
karsilastirilmistir.

Axor TE projesi gercevesinde kurulan
takimlarla tedarikgi yonetimi bdlimda
arasinda vyuvarlak masa toplantilari

dizenlenmis ve bu toplantilarda bir te-
darikci stratejisi belirlenmistir. Yuvar-
lak masa toplantilarinin yani sira satin
alma, dretim, gelistirme ve finansal
kontrol bolimlerinin katildigi bir gekir-
dek takim olusturularak yerlilestirme
surecinde ortaya c¢ikan problemlere
karsi alinmasi gereken tedbirler karar-
lastiriimistir.

3.3. Satin Alma

Satin alma basligi altinda, malzemele-
rin satin alma maliyetlerinin dusurul-
mesi hedefi yer almaktadir. Ilk olarak,
teknik iyilestirme tedbirleri kapsaminda
degisen malzeme listesi yenilenmistir.
Malzemeler yurticinden, Almanya’daki
tedarikcilerden ve Almanya’daki Da-
imler fabrikalarindan satin alinmakta-
dir. Malzemelerin satin alindigi kayna-
ga gore, Ulkelere 6zgl sartlar da g6z
onlunde bulundurularak, satin alma he-
defleri belirlenmistir. Satin alma hedef-
lerine ulasiimasindan satin alma bdlu-
mu sorumlu tutulmustur.

Satin alma bélimi; hedefleri dogrultu-
sunda, tedarikgilerle satis fiyati, 6deme
kosullari, nakliye ve sigorta maliyetleri
ile hizmet maliyetleri konularinda go6-
rismelerde bulunmustur. Hedeflere ne
derecede ulasildigi Gcer aylik donemler
itibariyle finansal kontrol bélimu tara-
findan kontrol edilmis ve olusan sap-
malarin nedenleri raporlanmistir.

3.4. Alinan Tedbirler Sonucu
Saglanan Tasarruf

Teknik iyilestirme tedbirleri sonucunda
cekici basina 120 Avro maliyet tasar-
rufu saglanmistir. Yerlilestirme gerge-
vesinde alinan tedbirler, satin almanin
slirekliligini ve nihai olarak yerel teda-
rikgilerden alinan uranlerin maliyetle-
rinin dismesini saglamistir. Satin alma




kapsaminda alinan tedbirler sonucun-
da yerel tedarikgilerden temin edilen
parcalardan cekici basina 485 Avro,
ithal edilen parcalardan 446 Avro ve
Almanya’daki Daimler fabrikalarindan
satin alinan parcgalardan 47 Avro olmak

Uzere toplam 978 Avro maliyet tasar-
rufu gergeklestirilmistir. Alinan tedbir-
ler sonucunda arag¢ basina gercgeklesti-
rilen maliyet tasarrufu Sekil 3'te go6s-
terilmistir.

1098 Avro

Fiili ~ Teknik 120 Avro N
Maliyet Iyilestirme
Yerel 485 Avro
Tedarikgiler
ithal Parcalar 446 Avro
Daimler 47 Avro
Fabrikasi Y,
Hedef
Maliyet

7 Daimler
lthal Parcgalar Fabrikasi
% 4%

Teknik
lyilegtirme
1%

Yerel
Tedarikgiler
44%

Sekil 3: Axor TE Projesi Kapsaminda Alinan Tedbirlerin Siniflandiriimasi

Yukaridaki sekilde de goraldugiu gibi,
tedbirlerin hayata gecirilmesi sonucun-
da arag basina maliyetler toplam 1.098
Avro tutarinda didsudrtlmauastir. Tasarru-
fun % 44'luk kismini yerel tedarikgiler-
den satin alinan parcalardan, % 41°lik
kismi ithal edilen parcalardan, % 11’lik
kismi teknik iyilestirme gergevesinde
cekici Gizerinde yapilan degisikliklerden
ve % 4'lik bélimu Almanya’daki Da-
imler fabrikasinda Uretilen parcalardan
saglanmistir.

4. AXOR TE PROJESININ HEDEF
MALIYETLEMENIN ILKELERI
ISIGINDA DEGERLENDIRILMES]

Hedef maliyetleme ilkelerinin MBT’'nin
Axor TE projesi kapsaminda ne sekil-
de yorumlandigi ve hayata gecirildigini
asadidaki gibi 6zetlemek mumkinddir:

Fiyat odakli maliyetleme: Axor TE pro-
jesinde piyasa fiyati, Grinin hangi pi-
yasa segmentinde konumlandirilacadi,
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bu segmentteki rakip Urtnlerin 6zel-
likleri, hedeflenen pazar payi ve satis
miktari géz 6nltne alinarak belirlenmis-
tir. Sirketin hedefleri dogrultusunda,
ornek olayda oldugu gibi, belirlenen
piyasa fiyati en gicli rakip Grinlin pi-
yasa fiyatindan yuksek olabilmektedir.

Misteri odakhlik: Musterilerin Grinden
bekledigi islevler ve kalite dlizeyi, hem
hedef satis fiyati belirlenirken hem de
drin yeniden tasarlanirken géz 6nun-
de bulundurulmustur. Ozellikle tasa-
rim asamasinda pazarlama boélimdu ile
muhendislik bolimd yakin bir isbirligi
icerisinde calismis ve yeni tasarima
agirlikh olarak pazarlama bdlimu tara-
findan dederlendirilen musteri talepleri
yon vermistir.

Tasarim Uzerine odaklanma: Uriinin
tasarimi sirasinda musterilerin yiksek
derecede 6nem atfetmedigi ozellikleri
saglayan parcgalar Urliinden cikariimis-
tir. Ayrica, drinde bulunmasi gereken




parcalarin, ayni islevleri yerine getir-
mesi kosuluyla, maliyetlerinin distrul-
mesine calisiimistir. Bu kapsamda, bir
yandan daha az bilesene sahip, mon-
taji daha kolay olan parcalar tasarlan-
mis, diger taraftan halihazirda kullani-
lan pahali malzemelerin yerine istenen
ozellikleri saglayan daha ucuz malze-
meler kullaniimistir.

Genis kapsaml katilim: Proje kapsa-
minda alinan tedbirlerin hayata ge-
cirilmesini, gerekirse ek tedbirlerin
alinmasini, bunlarin kontrollind ve es-
gudimuni saglamak amaciyla kuru-
lan takimlar 7 farkli bélimden gelen
katilimcilarla olusturulmustur. Boyle-
ce hem sirketteki her bdlimin hedef
katki payina ne sekilde ulasilabilecegi
ile ilgili fikirlerinden yararlaniimis, hem
de tim boélimler slirece katki sagladigi
icin calisanlarin maliyet bilinci ve moti-
vasyonu artmistir.

Takimlarin c¢alismalariyla ilgili diger
onemli bir konu, takimlarin kendi ic-
lerinde ve diger takimlarla slrekli bir
iletisim icerisinde bulunmalaridir. Iki
haftada bir dizenlenen toplantilarla
proje kapsaminda alinan &6nlemlerin
sonuclari ile ileriki dénemde yapilmasi
gerekenler diger takimlarla paylasiimis
ve bilgilerin tim boélimlere bildirilme-
si saglanmistir. Bu sayede, bdlimlerin
proje kapsamindaki faaliyetleri arasin-
da iyi bir uyum olusturulmustur.

Uriin yasam dénemine odaklanma:
Ozellikle satin alma ve tasarim bélim-
lerinde alinan tedbirler sonucunda uru-
nun yasam dénemi boyunca olusacak
maliyetler henlz Uretime bagslanmadan
disirilmustir. Uretime baslandiktan
sonra da alinan tedbirlerinin finansal
etkilerinin ne oldugu ve hedeflere ne
derecede ulasildigi stirekli takip edilmis
ve proje kapsaminda kurulan takimla-

rin Onerileriyle ek tedbirlerin alinmasi
saglanmistir.

Dedger zinciri unsurlarinin katihmi: Yer-
lilestirme projesi kapsaminda, istenen
ozelliklere sahip malzemeleri sadla-
yabilecek olan yerel tedarikgiler bu-
lunmustur. Yerel malzemelerin, ithal
malzemelerden daha ucuz bir fiyata
stirekli olarak saglanabilmeleri igin se-
cilen yerel tedarikgiler desteklenmistir.
Boylece deder zincirinin ilk halkalarin-
dan itibaren maliyetlerin dusurulmesi
igin tedbirler alinmaya baslanmistir.

5. SONUC

Isletmelerde maliyet yapilarinin sa-
bit maliyetler lehine gelismesi ve Urun
yasam doénemlerinin kisalmasi gibi ne-
denlerden dolay! isletmelerin is yapis
bigimleri ve kullandiklari maliyet yéne-
timi yontemleri degismistir. Ginimuz-
de piyasada olusan fiyatlar veri kabul
edilmekte, bu fiyattan isletme hedef-
lerine gére hesaplanan kar tutari ¢ika-
rilarak belirli bir Grinln isletmeye en
fazla ne kadara mal olmasi gerektigi
hesaplanmaktadir. Bu modern yakla-
sim da “hedef maliyetleme” olarak ad-
landiriimaktadir.

Isletmelerin ydnetim ve lretim yapi-
larinin farkh olmasi nedeniyle, hedef
maliyetleme uygulamalar da isletme-
lere gore farkhlik géstermektedir. An-
cak, uygulamadaki farkliliklara ragmen
hedef maliyetlemenin temel ilkele-
ri degismemektedir. Bu galismada da
MBT'nin Axor TE projesi gergevesinde,
hedef maliyetleme ilkelerini ne sekilde
uyguladigi incelenmistir.

Axor TE projesi kapsaminda uygulanan
hedef maliyetleme yéntemi degerlen-
dirildiginde; isletmelerin, ekonomik ko-
sullar ve Urldndn imajinin elverdigi 6l-
gude Urldnln piyasa fiyatini rakip Grin-
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lerin fiyatlarindan daha ylksek olarak
belirleyebilecedi, piyasa arastirmasi
sonucunda belirlenen musteri taleple-
rinin planlama ve tasarim asamasinda
dikkate alinmasinin maliyetleri dustr-
mede 6nemli etkisi oldugu, proje kap-
saminda kurulan ekip dyelerinin farkl
bélimlerde calisanlardan olusturulma-
sI ve ekiplerin siurekli iletisim iginde ol-
masinin maliyet dlstirme sirecine tim
bélimlerin yogun bir sekilde katilimini
sagladigi, kalicr bir maliyet dislsun(
saglayabilmek igin deder zinciri unsur-
larinin strece dahil edilmesi ve Uretim
safhasina gecildikten sonra da mali-
yetlerin sirekli olarak takip edilmesi
gerektigi sdylenebilir.
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Dipnot

1. Deder Mihendisligi: Musteri beklentileri olan ma-
mul 6zellikleri ve kaliteden taviz vermeksizin, mamul
maliyetlerini diisiirme yollarinin bulunmasi igin kulla-
nilan bir tekniktir. (Haciristemoglu ve Sakrak, 2002,
s. 130)
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KARIKATUR VE FELSEFEYE MATEMATIKTEN BAKMAK

> Prof. Dr. Beno KURYEL

Theodo W. Adorno’nun sivri bir s6zinU
animsayalim: “Varolussal olan, felse-
feden kactiginda soytariliga doéntsur.”
Giundelik yasama indirgenmisligi kisa
bir cimle ile ne kadar guzel 6zetlemis.
Gunlerin ylzeyselligi képik gibidir. Kisa
sirede yasanan ve anlamina bakma-
ya firsat kalmadan gegip

Bu kisa acimlamay! karikatlr-felsefe
kdprusinde ¢b6zimlemeye calisalim:

Karikatlr sanatinin kaynaklari sonsuz
gibidir. Insan yasaminda gegen saniye-
leri bir guvala koyarsak c¢ok fazla olur.
Bu saniye yidinina bakarak yasam uzun

goérulebili. Ancak gecen

gidiveren gunler. Varolu-
sun, kaliplasmis gunde-
lik ezberlerin kuyusunda
kayboldugu goreli kisa
zamanlar. Bireyin kendi-
ne yabancilastidi, ancak
farkina varmadan dort
elle sarildigi onyargilar.
Son kertede varolusumu-
za da-ir bizde sakh olan

Giinu derinleme-
sine yasamakla,
icimizdeki felsefi
kaynagi diisiince
ve soze terciime
etmekle o giiniin
ne kadar uzun bir
zamana yayillmis

yillari bir araya getirirsek
az gorulur. Yasam kisadir
0 zaman. Bu ikilem, yasa-
mi ciddiye almakla yasam-
da ciddi olmak arasindaki
bicak sirtinda dans eder.
Bu dans mizah duygumu-
zun kendisinden bagka bir
sey dedildir. Sonsuz sani-
yelerle sonlu yillarin geli-

felsefi bir haykirisi giinde- oldugunu _si!< tezahUrI_e_ri karikatirler
lik yasamin altinda ezmis farketmemek igin paha blg_llm(_ez olanak-
oluyoruz boylelikle. Kisa lar sunar. Goreli anlamlar
gegen giniin kisaligi gé- olanaksizdir. izerinden farkli agilarla
relidir. Kaliplasmis bu sisli Glinliik sireyi, mizahin derin diisiincesine
anlam/anlamsizliklar icin- gecen dakika yolculuk yaptirabilir.

de zaman kisadir. GUn{ hesabindan . o
derinlemesine yasamakla, Glcemeyiz. E;DISI’:: IEcl)rnuc;/;nel‘(‘ISerz/arlf—::_
icimizdeki felsefi kaynagdi T, ey e _Konuya: -
disiince ve sdze terciime Urezi';blIZZ(iIietl'leml tematigi ciddiye almam
etmekle o giniin ne kadar n yuray'e ama matematik konusun-
uzun bir zamana yayilmis degerledirebili- da cok ciddiyim.” Paradok-

oldugunu farketmemek ola-

sal gérinen bu 6nermenin

naksizdir. Gunluk slreyi,
gecen dakika hesabindan
dlcemeyiz. Uretebildiklerimizin yikiyle
dederledirebiliriz. Kaliplasmis yasamin
bizi kdseye sikistirdigi “niceligi,” Uret-
kenligimizin farkindaliklari sonucu ya-
ratmaya calistigimiz “nitelik”le episte-
mik bir donlistime ugratabiliriz.

aslinda bizim herhangi bir
konuya karsi tavrimizi be-
lirler. Burada konu 6rnegini matematik
olarak aldik. Matematigin ciddiye alin-
mas! durumunda matematik bir 6tekine
isaret eder. Birey, 6tekini yaratirken en
azindan onu bir glic olarak kabul etmis
olur. Ciddiye alinan olgu, bizi kendi ye-

dayanisma / 110



timiz olan matematige yabancilastirir.
Buna karsin eger matematik konusunda
ciddiysem o zaman matematigi igsel-
lesmis bir zihinsel Grin olarak yasaya-
bilirim. Ciddiyet matematigin iktidarina
boyun eddirirken, ciddi durus sahip ol-
dugumuz yeteneklerin baska yetenek-
lerle asla yarismadan hazzina varmak
degil midir?

Dlisunun bir kere. Ciddiye alinan bir
matematigin nasil da zeka 6lgltl olarak
kabul edildigini. Bazi isletmelerde ele-
man almanin élgttu klguk bir matema-
tik sinavi olabiliyor. Insan denen canli
tirin soyutlamalar denizinde sayisiz
yetenegdi varken, birey ciddiye alinan
matematigin ideolojik ylzlyle sadece
bir olcttle degerlendirilebiliyor.

Yine ciddiye alinan bir matematigin tni-
versite sinavlariyla sonuglanan serlve-
ninde timuyle ydontembilime indirgendi-
dinin ciddi taniklaryiz. Karikatlrlesmis
bu slirecin timundn Gzerine insa edilen
bir felsefesi vardir. Felsefe hem kendi-
ni bu disinceye kitleyen bir ideolojiye
bir kiltlire donlstrken, yine felsefenin
6zgurlik oksijeninde bu durumu anla-
maya, c¢oziimlemeye calisabiliriz. Isin
karikatlrd burada zaten.

Matematik ciddi bir ugrastir. Ciddiye
alinmayacak kadar ciddi bir istir. Do-
dganin mukallididir. Taklit yetenegimi-
zin ugsuz bucaksiz yaraticiiginin enfes
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drdnlerinden biridir. Belitsel, yani aks-
yomatik, bir diizen iginde dogayi anla-
manin, onu tasarlamanin, dodanin bir
parcasi olarak dogayla uzlasmanin ha-
rika melodilerini icerir. Ciddi istir mate-
matik. Estetik bilesenlerine varmak, o
coskuyu yasamak bir mizah Uretisine
varacak kadar ciddidir. Mizahin altinda
yatan ciddi yap! bizi ciddiyet palavrala-
rinin uykusundan uyandirmaz mi?

Yoéntembilime indirgenmis bir sireg
toplumsal olusumun iginden gelir. Ma-
tematik metalasir. Aragsallasir. O araca
binemeyenin bile évinebildigi bir bil-
meceye donusur. Boylesine bir kome-
di. Matematige “kafasi basmadigi” icin
ovlinen kisilere etrafimizda kolayca
rastlamaz miyiz?

Kalin gozlakll, cirkin, sac bas karismis
bir kisi gizilmez mi matematikgi igin.
Deha ancak bu 6zelliklerle mizaha di-
ser. Onbinbesylz baloncukla ikiylzel-
lisekizin zerrecigin carpimini bir girpi-
da soyleyiveren kisi bizi matematigin
ciddiyetine davet etmez mi? Felsefi ta-
bani, doganin dizeninin matematiksel
oldugunu iddia eden goérislerin kari-
katlre yansiyan resmi degdil midir bu?
Matematigi havuz problemine indirge-
yen o zavalli bakis agisini karikatlrle
temsil etmeye calisan yaklasim, bir ya-
sam felsefesinin Grininden baska ne
olabilir ki?




YURTDISI SUPHELI ALACAKLAR ICIN KARSILIK AYRILMASI

> Baris ULUDAG / Gelirler Baskontroldri

I. GIRIS

Alacaklarin supheli hale gelmesi duru-
munda, vergi mevzuatindaki belli sartlar
dahilinde karsilik ayrilmasi, oldukca sik
karsilagilan bir uygulama olup bu ne-
denle de bir cok kisinin hakkinda bilgi
sahibi oldugu bir konudur. Ancak hemen
hemen her konuda oldugu gibi karsihk
ayirma konusunda da kanuna birebir
uyan durumlar igin bir sorun olmamak-
la birlikte, kanunda acikga belirtiimemis
Ozellikli bazi durumlarda teredditler ya-
sanmaktadir. Karsilik ayirma konusunda
tereddite disulen hususlardan biri de
yurtdisindaki kisi ve kurumlardan olan
alacaklarin stpheli hale gelmesi duru-
munda nasil karsilhik ayrilacagidir. Yazi-
mizin asadidaki bélimlerinde séz konu-
su durumla ilgili agiklamalara yer verile-
cektir.

II. MEVZUAT AGISINDAN _
SUPHELI ALACAK KARSILIGI

Vergi Usul Kanunu’nun 323’lUncd mad-
desine gore;

“Ticari ve zirai kazancin elde edilmesi ve
idame ettirilmesi ile ilgili olmak sartiyla;

1. Dava veya icra safhasinda bulunan
alacaklar;

2. Yapilan protestoya veya yazi ile bir de-
fadan fazla istenilmesine ragmen borglu
tarafindan édenmemis bulunan dava ve
icra takibine degmeyecek derecede ki-
cuk alacaklar;

supheli alacak sayilir.

Yukarida yazili sipheli alacaklar igin de-
derleme glinlintn tasarruf degerine gore
pasifte karsilik ayrilabilir.

Bu karsiligin hangi alacaklara ait oldugu
karsihk hesabinda gdsterili. Teminath
alacaklarda bu karsilik teminattan geri
kalan miktara inhisar eder.

Supheli alacaklarin sonradan tahsil edi-
len miktarlan tahsil edildikleri donemde
kar-zarar hesabina intikal ettirilir.”

Yukarida yer alan kanun maddesine
gore, supheli alacak karsihdi ayirabile-
cek mukellefler sunlardir;

1. Ticari kazang sahipleri
2. Zirai kazang sahipleri

Ayrica kurumlar vergisi mukellefi olan
kurumlarin da kazanclarini ticari kazang
esaslarina goére belirlemeleri nedeniyle
bu kapsama girecekleri tabiidir.

Yine s6z konusu kanun maddesine gore
supheli sayilabilecek alacaklar ise sun-
lardir;

1. Dava veya icra safhasinda bulunan
alacaklar,

2. Yapilan protestoya veya yazi ile bir de-
fadan fazla istenilmesine ragmen borglu
tarafindan édenmemis bulunan dava ve
icra takibine degmeyecek derecede ki-
cuk alacaklar.

Yukarida belirtilen sartlara uymayan ala-
caklar icin ayrilan karsiliklarin gider ola-
rak kaydedilmesi ve ddnem kazancindan

dayanisma / 110



indirilmesi mimkidn dedildir. Mlkellefin
kendi izledigi politikalara veya diger Ka-
nunlara (6rnedin SPK mevzuatina ) is-
tinaden, yukarida belirtilen sartlara uy-
mayan alacaklar icin de karsilik ayirmasi
muUmkin olmakla birlikte, s6z konusu
karsiigin kanunen kabul edilmeyen gi-
derler igerisinde gosterilerek déonem ka-
zancina ilave edilmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte, sipheli alacak karsihgi
ayrilmasi ile ilgili olarak Kanunen belirti-
len diger sartlar da asagidaki gibidir;

1. Karsihdin hangi alacaklara ait oldugu
karsilik hesabinda goésterilmelidir.

2. Teminath alacaklarda karsilik, temi-
nattan geri kalan miktar igin ayrilmal-
dir.

3. Supheli alacaklarin sonradan tahsil
edilen miktarlar tahsil edildikleri do-
nemde gelir olarak dikkate alinmalidir.

III. YURTDISI SUPHELI
ALACAKLARDA KARSILIK AYIRMA

Vergi Usul Kanunu’nun 323’lUncd mad-
desinde yer alan slpheli alacaklar ko-
nusuna yonelik aciklamalarimiz yukari-
daki bélimde yer almakta olup burada
da gorilecegdi Uzere, madde hikminde
yurtdisi sahis veya sirketlerden olan ala-
caklarin supheli hale gelmesi durumun-
da karsilik aynlip ayrilmayacadina iliskin
6zel bir dizenleme yer almamaktadir. Bu
durumda, aksine hikim bulunmamasi
nedeniyle yurtdisi sahis veya sirketler-
den olan supheli alacaklar icin de genel
hikUmler cercevesinde karsilik ayriimasi
mUmkin gérinmektedir. Fakat, karsilik
ayrilmasinin mimkin oldugu kolaylikla
sOylenebilmesine ragmen, sartlari sag-
lama konusunda uygulamada yasanan
bazi sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi
o kadar da kolay olmayabilmektedir. Or-
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negdin, stpheli alacak karsiligi ayirmanin
sartlarindan olan, alacagin dava veya
icra asamasinda olmasi sartinin hangi
Ulkedeki mahkeme veya icra dairele-
rinde gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Yurtdisi alacaklardan dogan kur farki ge-
lirleri de sUpheli alacak sayilip, Gzerin-
den karsilik ayrilabilecek midir? Bunlar
gibi bazi konularda VUK'un ilgili madde
hikidmlerinde bir agiklama yer almadigi
gibi kanun tebliglerinde de higbir agikla-
ma bulunmamaktadir.

32 sayih Turk Parasi’nin Kiymetini Ko-
ruma Hakkinda Karar'a iliskin 91-32/5
sayili Teblig'de alacagin stpheli hale
geldiginin kabull icin bazi kosullar yer
almakta ve buna gore, yurtdisindan olan
alacaklarin sipheli hale gelmeleri igin,
dava aciimis olmasi ve dava ile ilgili bel-
gelerin dis temsilciliklerimize onayla-
tilmasi veya Lahey Devletler Ozel Hu-
kuku Konferansi c¢ercevesinde hazirla-
nan Yabanci Resmi Belgelerin Tasdik
Mecburiyetinin Kaldirilmasi Sézlesmesi
hiklimlerine gére onaylanmis olmasi
gerekmekte iken, 2007-32/33 no’lu Teb-
lig ile 91-32/5 sayili Teblig ylrurlikten
kaldirilmis, daha sonra da 2008-32/34
sayili Teblig ile 2007-32/33 no’lu Teblig
yurirlikten kaldinlmis fakat kendinden
onceki Tebligi yarurlikten kaldiran her
iki tebligde de yurtdisi alacaklarin sip-
heli hale gelmelerine iliskin bir hikim
yer almamistir.

Konuya iliskin olarak rastlayabildigimiz
tek hukuki kaynak, Maliye Bakanhgi Ge-
lir Idaresi Baskanhidi'nin 16.02.2009 ta-
rih ve B.07.1. GIB.0.02.29/2978-323-
243 sayili Ozelgesi olup burada yer alan
konuya iliskin bazi agiklamalar asagidaki
gibidir;

"...323’Unct madde hikmunden anlasil-
digi Gzere bir alacagin supheli hale ge-
lebilmesi icin alacak ya dava veya icra




safhasinda bulunmali ya da yapilan pro-
testoya veya yaz ile bir defadan fazla
istenilmesine ragmen borglu tarafindan
6denmemis bulunan dava ve icra takibi-
ne degmeyecek derecede klicik alacak-
lardan olusmahdir. Alacagin yurtiginden
veya yurtdisindan olmasi bir 6nem tasi-
madigindan yurtdisindan olan alacaklar
icin de bu madde hikumleri gegerlidir.

Yurtdisindan olan alacaklarin sipheli
hale geldiginin ispatlanabilmesi igin, ti-
cari is yaptiginiz firmanin mukim oldugu
ulkenin mahkemelerinde dava agmaniz
veya icra takibinde bulunmaniz gerek-
mektedir. Yurt disindan alacaklar dénem
sonunda dederlenmesi nedeniyle olusa-
cak kur farklari da asil alacagin akibetine
tabi oldugundan asil alacaginiz sipheli
hale geldikten sonra bu alacaga bagl
olarak olusan kur farklari da stipheli hale
gelmis sayilarak karsilik ayrlabilinir. Bu
itibarla bedeli tahsil edilemeyen doéviz
cinsinden yurt disi alacaklariniz igin Ver-
gi Usul Kanunu'nun 323’Unct maddesin-
de belirtilen sartlarin yerine getirilmesi
halinde bu alacaklariniz igin karsilik ayir-
maniz mimkudn olacaktir...”

Yukarida yer alan Ozelge'den anlasila-
cagl Uzere, yurtdisi kaynakli alacaklar
icin de slpheli alacak karsiigi ayrilma-
s mUmkulndur. Fakat, yurtdisi kaynakl
olan alacaklarin stpheli hale geldiginin
ispatlanabilmesi icin, ticari is yapilan
firmanin mukim oldugu ulkenin mahke-
melerinde dava acilmasi veya icra taki-
binde bulunulmasi gerekmektedir. Ayri-
ca, yurtdisindan olan alacaklarin dénem
sonu dederlemesinden dogan kur farkla-
ri da alacadin asli ile ayni hilkkiimlere tabi
olup, asil alacak supheli hale geldikten
sonra bu alacaga bagh olarak olusan kur
farklar da supheli hale gelmis sayilarak
karsilik ayrilabilecektir.

IV. DEGERLENDIRME VE SONUC

Mukelleflere ait gesitli alacaklarin stpheli
hale gelmesi durumu, 6zellikle ekonomik
kriz ddnemlerinde cok sik rastlanan bir
durum olup hemen hemen her mukel-
lefin sipheli alacak karsihdi ayirma ihti-
yacl hasil olmaktadir. Stpheli hale gelen
alacaklarin buyuk kismi tlke igindeki kisi
ve kurumlardan olmakla birlikte, dinya
ekonomisinin gittikce klresellesmesi so-
nucunda yurtdisindaki kisi ve kurumlar-
dan olan supheli alacaklar da gin gec-
tikce daha buyk tutarlara ulagmakta ve
gindemde yer edinmeye baslamaktadir.
Buna ragmen, yukaridaki bolimlerde de
belirtildigi tzere, yurtdisi kaynakl ala-
caklarin sipheli hale gelmesi ve karsi-
ik ayrilmasina yoénelik olarak ne vergi
kanunlarinda ne de bu kanunlara iligkin
tebliglerde bir aciklama bulunmamak-
tadir. Vergi Usul Kanunu’nun 323’Gncl
maddesinde yer alan slpheli alacaklara
yonelik hiktmler genel gerceve gizmesi
acisindan yeterli olup yurtdisindan olan
alacaklari da kapsamaktadir. Bu neden-
le, Kanun metninde yurtdisindan olan
alacaklara yoénelik 6zel hiakdmlerin ol-
mamas! normal karsilanabilir. Fakat s6z
konusu Kanun hukumleri, genel gergeve
acisindan yeterli olmakla birlikte yurt-
disindan olan sUpheli alacaklardaki gibi
bazi 6zellikli durumlarda genel teblig ile
didzenleme yapilmasi ve konunun agikli-
dga kavusturulmasinda fayda vardir.

Zaten bu konuda teredditler bulundugu
mukellefler tarafindan istenilen 6zelge-
lerden de anlasiimaktadir. Her ne kadar
ilgili mukellefler 6zelgeler yoluyla aydin-
latilsa da 6zelgeler hem kolayca ulasila-
bilir olmamalari hem de sadece 6zelge
isteyen mikellefi baglayip diger mikel-
lefleri baglamamalari dolayisiyla, tim
mukellefler acisindan ydnlendirici ola-
mamaktadir.




IHBAR ONELI VE TAZMINATINDA TAVAN VAR MI?

> Kadri KABAK / Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlidi Is Mifettisi

Ihbar, sézciik anlami itibariyle yapilacak
bir islemin kars! tarafa 6nceden haber
verilmesi demektir.

Ihbar énelleri ve tazminati calisma ha-
yatimizin temel yasasi olan 4857 sayili
Is Kanunu'nun 17’nci maddesinde “Si-
reli Fesih” basligi altinda diazenlenmis-
tir. Agiklanan madde cergevesinde be-
lirsiz sureli is s6zlesmelerinin feshinden
once durumun diger tarafa bildirilmesi
gerekir.

Is sdzlesmeleri:

a) Isi alti aydan az stirmis olan isci igin,
bildirimin diger tarafa yapilmasindan
baslayarak iki hafta sonra;

b) Isi alti aydan bir bucuk yila kadar
stirmis olan isci icin, bildirimin diger
tarafa yapilmasindan baslayarak dort
hafta sonra;

c) Isi bir bucuk yildan (¢ yila kadar siir-
mUs olan isci icin, bildirimin diger tara-
fa yapilmasindan baglayarak alti hafta
sonra;

d) Isi Gc¢ yildan fazla siirmis isci igin,
bildirim yapilmasindan baslayarak sekiz
hafta sonra feshedilmis sayilir.

Bu sureler asgari olup sézlesmeler ile
artirilabilir. Bildirim sartina uymayan
taraf, bildirim siresine iliskin Ucret tu-
tarinda tazminat 6demek zorundadir.
Isveren bildirim siiresine ait licreti pe-
sin vermek suretiyle is s6zlesmesini
feshedebilir.
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Bir is sdzlesmesinin karsi tarafa ihbar
oneli suresi verilmek suretiyle feshedil-
mesi icin 6ncelikle gerekli olan husus,
sdzlesmenin belirsiz sireli bir s6zlesme
olmasi gerekliligidir. Suresi belirli hiz-
met s6zlesmeleri ihbar 6neli verilerek
sona erdirilemez.

Aciklanan yasa maddesinin en énem-
li unsurlarindan biri de yasa metninde
belirtilmis olan sirelerin asgari streler
olarak kabul edilmesi ve slrelerin s6z-
lesmeler ile artirilabilmesidir.

Burada akla gelebilecek sorulardan biri
bu artirimin Ust sinir olup olmadigidir.
Yasa metnine bakildiginda kanunda yer
alan ihbar énellerinin asgari oldugu be-
lirtilmis, sozlesmelerle artirilabilecegdi
hikim altina alinmig, bir Ust sinir ise
getirilmemistir.

Yasadaki bildirim sirelerinin en az su-
reler oldugu, bu slrelerin isci yararina
arttinilmasinin mimkin oldugu kabul
edilmistir. Yargi kararlarina bakildigin-
da yasadaki ihbar 6éneli slrelerinin isci
aleyhine artirilamayacagi seklinde de-
dgerlendirmeler mevcuttur.

Bu hukim cercevesinde uygulamada is
sbzlesmeleri ve toplu is s6zlesmeleriy-
le belirtilen yasada belirtilen slrelerin
Uzerinde ihbar &nelleri iceren hizmet
akidleri kurulmustur. Aciklanan sulreler
bu cercevede makul dizeyde artirildigi
gibi, zaman zaman da isyerlerinin éde-
me glcl ve bltce imkanlarini dikkate
almayacak derecede yuksek miktarlara
cikariimistir. Ozellikle bazi toplu is s6z-




lesmeleriyle hizmet akdinin feshinde ih-
bar dnelleri ile ilgili 60-70 haftaya varan
oranlarda diizenlemelerin ortaya ciktigi
gorulebilmektedir.

Yani bu gercevede bir isveren isgisinin
hizmet akdini sona erdirmek istedigin-
de hemen hemen 500 gtn 6énce bu du-
rumu iscisine haber vermek, 500 gin
boyunca ginde iki saat is arama izni
kullandirmak ve 500 glnin sonunda
hizmet akdinin sona er-

Anilan cgergevede bakildiginda 70 hafta
gibi fahis bir ihbar 6neli sliresinin be-
lirenmesi maddenin getirilis amacina
hizmet etmeyecektir.

Nitekim konu ile ilgili olarak yargiya inti-
kal eden bir dava hakkinda T.C. Yargitay
9. Hukuk Dairesi kararinda 2006/111
Esas, 2006/7054 Karar(6zetle): Toplu
is s6zlesmesinde fahis bir sekilde belir-
lenen ihbar 6nellerine hakimin muida-
halesinin gerekligi yonin-

mesi sonucuyla karsilas-
mak durumundadir.

Is hukukunun temel amaci
iscinin korunmasi olmakla
birlikte, is yasalarinda yer
alan her hukmin somut
amaci, bu hukuk dalinin
genel amacina tercih edil-
memelidir. Is yasalarinda-
ki hiklimler yorumlanir-
ken getirilen her normun
getirilis amaci 0&ncelikle
ele alinmali ve degerlen-
dirilmelidir. HakUmler ya-
salara konma amaclarina
gore dederlendirilmeksi-
zin yaklasim gelistirmek
yerinde degildir.

Bu acidan ihbar 6énelleri-
nin yasaya alinma nede-
nine bakildidinda isci ile

Is hukukunun
temel amaci is-
¢inin korunmasi
olmakla birlikte,

is yasalarinda yer
alan her hiikmiin
somut amaci, bu
hukuk dalinin ge-
nel amacina ter-
cih edilmemelidir.
Is yasalarindaki
hiikiimler yorum-
lanirken getirilen
her normun geti-
rilis amaci énce-
likle ele alinmali
ve degerlendiril-
melidir.

de karar vermistir.

Karara konu davada dava-
liya ait isyerinde uygula-
nan toplu is sézlesmesinin
23'nct maddesinde bildi-
rim dnelleri alti aydan az
galisanlar icin yirmi haf-
ta, 6 ay-1,5 yil arasinda
calisanlar icin kirk hafta,
1,5-3 yil arasi calisanlar
icin altmis hafta, 3 yildan
fazla hizmeti olanlar igin
ise doksan hafta olarak
belirlenmigtir.

Kararda davali isverenin
kigluk bir belde belediye-
si olup eski belediye bas-
kani ile sendika arasinda
imzalanan toplu is sézles-
mesinde ihbar dnellerinin
fahis sekilde belirlendigi,

isveren arasindaki hizmet
iliskisinin taraflarca feshe-
dilme ihtiyacinin dogabilecedi 6ngoril-
mus; is s6zlesmesinin feshini talep eden
tarafin diger tarafa belirli bir slire 6nce
haber verme esasi benimsenmis; buna
bagh olarak belirlenen bekleme siiresi
icinde, iscinin yeni bir is ve isverenin
de isten ayrilacak isginin yerine yeni bir
isci bulmasi amaclanmistir. Ihbar 6nel
surelerinin konus amaci bu kapsamda
ele alinmalidir.

yasal ihbar énellerinin on
katindan fazla o6nel oOn-
gorulduga, toplu is sézlesmesinin ani-
lan dizenlemesinin yasa maddesinde
korunmak istenen hukuki menfaatler-
le aciklanmasinin mumkin olmadig,
2822 sayil Toplu Is Sézlesmesi Grev
ve Lokavt Kanunu'nun 5'nci maddesin-
de, “Toplu is sdzlesmelerine, Devletin
Ulkesi ve milletiyle bélinmez butdnla-
gune, milli egemenlige, Cumhuriyete,
milli glvenlige, kamu dlizenine, genel




asayise......aykiri hikimler konulamaz”
seklinde kuralin yer aldigi, maddede
gecen “kamu dizeni” kavraminin ka-
munun genel bakimdan her turlla gikar-
larini korumayi1 amagladigi agiklanmis,
ihbar oOnellerinin sbzlesmelerle fahis
sekilde artinlmasinin kamu duzenine
aykirihk olusturacadi ifade edilmis, isgi
lehine olan bu artisin bir sinirinin olma-
si gerektigi belirtilmis, bu sekilde fahis
olarak artirilan ihbar 6nellerine hakimin
midahalesinin gerektigi belirtilmistir.

Gergekten de 4857 sayil is Kanunu'nun
17'nci maddesindeki ihbar &6nellerinin
getirilis amacina higbir hizmeti bulun-
mayan, adeta hizmet akdinin feshedil-
mesini imkansiz kilmayi bir nevi amag
edinen, bu acidan da Tirk Medeni
Kanunu'nun 2'nci maddesinde de be-
lirtildigi UGzere; “ Herkes, haklarini kul-
lanirken bu borglarini yerine getirirken
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dariastlik kurallarina uymak zorunda-
dir.” hikmu ile getirilen durtst davran-
ma ilkesine aykiri bir davranisin korun-
masli beklenmemelidir. Bir hakkin ama-
cina aykiri olarak kullanilmasi dirtstlik
ilkesi ile bagdasmaz, korunmaz.

Bu agidan udlkemizin dnemli bir sorunu-
nu teskil eden 6zellikle bazi belediyeler-
de imzalanan toplu is s6zlesmelerinde
fahis olarak belirlenebilen ihbar 6nel-
lerine hakimin mudahale edebilmesini
saglayan yukarida aciklanan Yargitay
karari, bu konudaki boslugun doldurul-
mus olmasi acisindan isabetlidir.

Bu cercevede gerek bireysel is sozles-
melerine ve gerekse toplu is sézlesme-
lerine konulan ihbar slreleri yasadaki
surelerin Ustinde belirlenmek istendi-
ginde fahis bir sire olarak ele alinma-
malidir.




UcreTsiz IzinLi ISCININ SAGLIK HAKKI

> Dr. Ozkan BILGILI / SGK Bagmifettisi

1- Giris

2010 Yili (Yeni) Sosyal Sigorta Islemleri
Yonetmeligi 12 Mayis 2010 tarihli Res-
mi Gazete'de yayimlanmisti. Bu sefer,
12 Ekim 2010 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan yonetmelik degisikligi ile
Yénetmelik eki EK 5 ve EK 9'da da de-
gisikliklere gidildi.

Bilindigi tzere bunlardan EK 5, Isten
Ayrilis Bildirgesi; EK 9’da 4/a statusin-
de sigortalilar igin Aylik Prim ve Hizmet
Belgesi olup e-sigorta yoluyla SGK'ye
verilen belgelerdir.

Bu belgelerin, 5510 sayili Kanun'un ge-
gici 12. maddesi besinci fikrasi uyarinca
1 Ekim 2010 tarihi itibariyle baslayacak
olan GSS uygulamasinin yeni bir adi-
mina hazirhik olarak glncellenmis g6-
rindyorken kamuoyunda “torba kanun
tasarisi” olarak bilinen tasarinin yasa-
lasmasi halinde stlrelerin ve yukimlu-
ltklerin degisecegdi anlasiimaktadir.

Yazimizin konusunu, Ucretsiz izinli is-
cilerin bu slirede genel saglik sigortasi
primi 6deme zorunluluguna iliskin ya-
salasmasi beklenen yeni dizenlemeler
olusturmaktadir.

2- Belgelerde One GCikan Husus

Meslek mensuplari, 2010/Eylul ayinda
e-bildirge sisteminde eksik giin neden-
lerinden “02-Ucretsiz izin” kodunun kal-
dinldigini goérdiler. Onun yerine, (cret-
siz izne iliskin 19, 20, 21 olarak yeni
kodlar eklenmisti. Iste yénetmelik degi-
sikligi ile bu fiili durum mevzuata uygun

hale getirilmis oldu.

Buna gore artik Ucretsiz iznin eksik gin
nedeni olmasi halinde birbirinden farkli
U¢ adet kod kullanilacak. Bunlar,

Ucretsiz

Izin Kodlari Aciklama

19 Ucretsiz dogum izni
20 Ucretsiz yol izni

21 Diger (cretsiz izin

2010/Ekim ayindan itibaren verilecek
prim belgesinde eksik gin nedeni ola-
rak “Ucretsiz izin” kullanilacak ise bu
kodlar kullanilacaktir.

4857 sayili Kanun'un 74. maddesi uya-
rinca kadin iscinin 6 aya kadar kullandi-
g1 Ucretsiz izin sebebiyle eksik gin bil-
dirimi yapiliyor ise 19, ayni kanunun 56.
maddesi geredince yillik Gcretli iznini
kullanacak olan isciye isverence 4 glne
kadar verilmis Ucretsiz yol izninden do-
layl eksik gun bildirimi yapilacaksa da
20 kodunun girilmesi gerekmektedir.

Bunlarin disinda, isveren ile isginin an-
lasmasi suretiyle kullandirilan Gcret-
siz izinler sebebiyle eksik gin bildirimi
s6zkonusu olacak ise bu sefer 21 kodu
girilecektir.

Yapilan bu belge ya da lcretsiz izin kod-
larina iliskin degisikliklerin giindemdeki
“torba kanun tasarisi” ile birlikte deger-
lendirilmesi gerekmektedir.

3- Torba Kanun Tasarisindan Once

Eksik glin nedeni olarak 21 kod gi-




risi yapilirken oldukca dikkatli olun-
masl gerekmektedir. Zira 5510 sayili
Kanun'un gegici 12. maddesi besinci
fikrasi ve buna dayali olarak cikariimis
olan 2009/155 sayili SGK Genelgesi'nin
6nemli sonuclari olacaktir.

Soézkonusu genelgeye gbre SGK; 4857
sayill Is Kanunu'nun 56. maddesinde-
ki, “toplam dort gine kadar Ucretsiz yol
izni” ile 74. maddesindeki “alti aya kadar
Ucretsiz izin” disinda kanunda (cretsiz
izin dlzenlemesine yer verilmedigini;
bu nedenle, sayillan bu iki hal haricin-
deki Ucretsiz izin sUrelerinde 5510 sa-
yill Kanun uyarinca sigortallik niteligi-
nin yitirilmis olacagini varsaymaktadir.
Bu itibarla da Kurum'a goére ayhk prim
ve hizmet belgesinde kayitli eksik gln
nedeni hanesine, “02- Ucretsiz/ayliksiz
izin” kodu kaydedilmesi halinde;

1) Is Kanunu'nda sayilan bu iki ticret-
siz izin halini ihtiva eden ve bu durumu
belgelenen Ucretsiz izin surelerinde, "0"
gin ve kazang bildirilen ve isten cikis
kaydi verilmemis olan sigortalilardan,
saghk hizmet sunucusuna basvurdugu
tarihten énceki son bir yil icinde 30 gln
prim 6deme sartini yerine getirenler
saglhk yardimlarindan yararlanabilecek.

2) Isten cikis kaydi verilmemis olma-
sina ragmen Ucretsiz izin sirelerinin Is
Kanunu'nda sayilan halleri kapsama-
masl durumunda ise "0" gin ve kazang
bildirilen sigortallar, saglik yardimlarin-
dan yararlanamayacaktir.

Bu yaklasima bagh olarak da 4857 sayi-
[ Kanun'da belirtilen Ucretsiz izin halleri
disinda aylik prim ve hizmet belgelerin-
de "0" gln ve kazang bildirilen sigorta-
lllarin, 5510 sayili Kanunun 60. madde-
sinin birinci fikrasinin (g) bendi kapsa-
minda genel saglik sigortasi kapsamina
girdikleri, Kanun'un gegici 12. maddesi
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besinci fikrasi geredince 01/10/2010
tarihine kadar iki yillik gecis slrecinde
talebe bagli olarak bu tarihten itibaren
ise zorunlu olarak genel saglik sigortalisi
olacak bu durumdaki kisilerin gelir testi
talebinde bulunarak 60/c-I kapsamin-
da veya gelir seviyelerine bagh olarak
genel saghk sigortalisi olacaklar kabul
edilmektedir. Butun bu durumlarda da
her ay icin 30 glin genel sadlik sigortasi
primi ddenecektir.

4- Torba Kanun
Tasarisi'nin
Yasalasmasi Halinde

Halen TBMM'de goérisulmeyi bekleyen
"Torba Kanun Tasarisi"nin 36. maddesi
ile 5510 sayih Kanun'un 67. maddesine
besinci fikra olarak eklenen diizenleme
ile "diger Ucretsiz izinlileri"in isi biraz ko-
laylastiriimis oluyor.

S6z konusu dlzenlemeye goére; 5510
sayilli Kanun'un dérdincli maddesinin
birinci fikrasinin (@) bendi kapsamindaki
sigortalilarin 4857 sayili Is Kanunu'nun
56. ve 74. maddeleri ile diger is kanun-
larinda Ucretsiz izin sayilan sureler ha-
ricinde, ayrica bir takvim yil igerisinde
toplam bir ayi asmayan ve isverenlerin-
ce belgelendirilen Ucretsiz izin sirele-
rinde genel saglik sigortaliliklari devam
edecektir.

Su halde, diger Ucretsiz izin hallerinde
4/a statisiundeki sigortal bir takvim yili
icinde en cok bir ay genel saglk sigor-
talisi olarak herhangi bir prim 6deme
zorunlulugu olmaksizin saghk yardim-
larindan yararlanabilecektir. Suphesiz,
saglik tesisine basvurdugu tarihten ge-
riye dogru bir yil iginde en az otuz GSS
gin sayisinin bulunmasi sartiyla...

Ancak eksik gun nedeni “21” kodu ile
bildirge edilen sigortalinin, bir takvim




yili igerisindeki Ucretsiz izin slresinin bir
ayl asmasi halinde yukaridaki yukamlu-
ik gindeme gelecektir: 60/g maddesi
kapsaminda zorunlu genel saglk sigor-
talisi sayilacak ve GSS primlerini 6de-
mek zorunda kalacaktir.

5- Eksik Giin Nedeni Kodunun
‘_‘_21" Olmasi Durumunda
Odenecek GSS Primi

Yukarida da belirttigimiz Gzere bu du-
rumda olanlar, "torba kanun tasarisi"nin
yasalagsmasi halinde artik 60/g maddesi
kapsaminda genel saglik sigortasi primi
6deyeceklerdir.

Bir takvim yilinda bir ayl gegen Ucretsiz
surelerinde 6ddenecek GSS pirimi yapila-
cak gelir testine gore tespit edilecektir.
Yapilan hesaplamaya goére aile igindeki
geliri, Kisi basina disen ayhk tutar as-
gari Ucretin Ugte birinin Gzerinde gikarsa
0demeyi “diger Ucretsiz izni” kullanan
kisinin kendisi yapacaktir. Bu durumda
olan birisinin diyelim 2010/ Aralik dev-
resinde 6deyecedi genel saglk sigorta-
sI primi, aile igindeki gelirin kisi basina
disen aylik tutar:

1) 253,50 - 760,50 TL arasinda ise
253,50x%12 = 30,42 TL;

2) 760,50 - 1.521 TL arasinda ise,
760,50x%12 = 91,26 TL;

3) 1.521 TLl'den daha fazla ise
1.521 x%12  =182,52 TL olacaktir.

Dahasi "Tasari"nin 37. maddesine gore
5510 sayih Kanun'un 60. maddesinin
birinci fikrasinin (g) bendi kapsaminda
genel saglik sigortalisi sayilanlar igin
gelir testleri Kurumca sonuglandirilin-
caya kadar 82. maddeye gore belirle-
nen prime esas gunluk kazang alt sini-
rinin otuz gunluk tutar (asgari lcret)
prime esas asgari kazang tutar olarak
esas alinacaktir. Ancak gelir testi sonu-
cu, aile icindeki gelirleri asgari Ucretin
altinda kalan genel saglik sigortalila-
rinin bu slrelerde gelir testi sonucuna
gbre ddemeleri gereken tutarlarin tze-
rinde yaptiklari 6édemeler herhangi bir
faiz uygulanmaksizin iade veya mahsup
edilecektir.




SosyAL GUVENLIK MEVZUATINDA YAPILACAK SON DUZENLEMELER

> Dr. 0. Hakan CAVUS / SGK Basmiifettisi

Kamuoyunda uzun slredir konusulan
“Vergi ve Prim Affi Kanunu” olarak ad-
landirilan “Bazi Alacaklarin Yeniden Ya-
pilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger
Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Karar-
namelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasarisi”, TBMM Plan ve Bitce
Komisyonu tarafindan olusturulan alt
komisyonda goériusltlmeye baslandi. Bu
yazimizda s6z konusu kanun tasarisi
icinde yer alan sosyal guvenlik mevzu-
ati ile ilgili yapilmasi dustnulen bazi de-
gisiklikler aciklanmistir.

A) Tasarinin 1. maddesinde, yapilandir-
ma kapsamina alinan Sosyal Givenlik
Kurumu alacaklar sirayla agiklanmistir.
Kapsama alinan alacaklar sunlardir:

Sosyal Guvenlik Kurumu'na bagl tahsil
daireleri tarafindan 6183 sayili Kanun
kapsaminda takip edilen ve bu kanu-
nun yayimlandigi tarihe veya bu kanu-
nun ilgili hikimlerinde belirtilen sirele-
rin sonuna kadar tahakkuk ettigi halde
6denmemis olan;

1) 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sos-
yal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu'nda 4/a, 4/b ve 4/c kapsamin-
daki sigortalilik statllerinden kaynakla-
nan, 2010/Haziran ve dnceki aylara ilis-
kin; sigorta primi, emeklilik kesenegi ve
kurum karsiligi, issizlik sigortasi primi,
sosyal glvenlik destek primi ile bunlara
bagli gecikme cezasi ve gecikme zammi
alacaklarr;

2) 2010/Haziran ve énceki aylara iliskin
istege bagli sigorta primleri ve topluluk
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sigortasi primi ile bunlara bagli gecikme
cezasl ve gecikme zammi alacaklari;

3) Yaslihk, emekli ayligi veya malullik
ayligi baglandiktan sonra 5510 sayili
Kanunu'nda 4/b kapsaminda sigortalilik
statist kapsaminda sigortali sayillma-
sini gerektirir nitelikte galismasi nede-
niyle ilgili mevzuatina gbére ddenmesi
gereken 2010/Haziran ve 6nceki aylara
iliskin sosyal guvenlik destek primi ile
bunlara bagh gecikme cezasi ve gecik-
me zammi alacaklari;

4) 30/6/2010 tarihine kadar (bu tarih
dahil) bitirilmis olan 6zel nitelikteki in-
saatlar ile ihale konusu islere iliskin ya-
pilan 6n dederlendirme, arastirma veya
tespit sonucunda bulunan eksik isgilik
tutar Gzerinden hesaplanan sigorta pri-
mi ile bunlara bagli gecikme cezasi ve
gecikme zammi alacaklari;

5) 31/7/2010 tarihine kadar (bu tarih
dahil) islenen fiillere iliskin olup ilgili
kanunlari uyarinca uygulanan idari para
cezalari ile bunlara baglh gecikme cezasi
ve gecikme zammi alacaklari;

6) Iilgili kanunlari geredince takip edi-
len 2010/Haziran ve dnceki aylara ilis-
kin damga vergisi, 6zel islem vergisi ve
egitime katki payi ile bunlara bagh ge-
cikme zammi alacaklari.

Ayrica tasarinin 51. maddesi ile 5510
saylli Yasa'ya eklenmesi disunulen gegi-
ci 30. madde 1.10.2008 ile 31.11.2011
arasinda tescil olanlarin tescil tarihleri-
ne kadar saglik giderlerinin veya hasta-
ne faturalarinin hazineden karsilanmasi




da 6ngoérilmektedir. Ancak burada dik-
kati ceken en 6nemli husus genel sag-
lik sigortasi primlerinin ve bunlara bagh
gecikme cezasl ve gecikme zammi ala-
caklarinin yapilandirma kapsaminda yer
almadigi gorilmektedir.

Yine tasariya goOre asadida yer alan
prim asillari, bunlarin gecikme cezala-
ri ve gecikme zamlari da yapilandirma
kapsamina alinmistir.

(1) 2010/Haziran ve 6nceki aylara iliskin
olup bu kanunun yayimlandigi tarihten
once tahakkuk ettigi halde bu kanunun
yayimlandigi tarih itibariyla 6denmemis
olan;

a) 5510 sayilh Kanun'da 4/a, 4/b ve 4/c
kapsamindaki sigortalilik statllerinden
kaynaklanan; sigorta primi, emeklilik
kesenedi ve kurum karsihgi, issizlik si-
gortasi primi, sosyal glvenlik destek
primi;

b) Bu kanuna gére yapilan basvuru tari-
hi itibariyla ilgili mevzuatina goére 6den-
mesi imkani ortadan kalkmamis istege
bagh sigorta primi ve topluluk sigortasi
primi;

c) Sosyal Glvenlik Kurumu tarafindan
ilgili kanunlari geregince takip edilen
damga vergisi, 6zel islem vergisi ve
egitime katki payi;

(2) Yashlik veya malillik ayhdi baglan-
diktan sonra 5510 sayil Kanun'un 4/b
sigortalihk statlisi kapsaminda sigortall
sayillmasini gerektirir nitelikte galismasi
nedeniyle ilgili mevzuatina gére SGDP
6demesi gerekenlerden Kanun'un ya-
yimlandigi tarihi izleyen ikinci ayin so-
nuna kadar tescili yapilmis olanlarin,
2010/Haziran ve oOnceki aylara iliskin
olup bu kanunun yayimlandigi tarih iti-
bariyla édenmemis olan sosyal glvenlik

destek primi;

(3) 30/6/2010 tarihine kadar (bu tarih
dahil) bitirilmis 6zel nitelikteki insaat-
lar ile ihale konusu islere iliskin olup
bu Kanunun yayimlandigi tarihten énce
Kurumca re’sen tahakkuk ettirilerek is-
verene teblig edildigi halde bu kanunun
yayimlandigi tarih itibariyla 6denmemis
olan; Ozel nitelikteki insaatlar ile iha-
le konusu islere iliskin yapilan 6n de-
dgerlendirme, arastirma veya tespitler
sonucunda bulunan eksik iscilik tutari
Uzerinden hesaplanan sigorta primi;

(4) 31/7/2010 tarihine kadar (bu tarih
dahil) islenen fiillere iliskin olup bu ka-
nunun yayimlandigi tarihnten énce dava
acma siresi sona erdigi halde bu kanu-
nun yayimlandigi tarih itibariyla 6den-
memis olan idari para cezasi asillarinin
% 50'si;

(5) 30/6/2010 tarihine kadar (bu tarih
dahil) bitirilmis olup bu kanunun ya-
yimlandigi tarihten 6nce asgari iscilik
tutarinin tespitine iliskin olarak kuru-
ma basvuruda bulunulmasina ragmen,
bu kanunun yayimlandidi tarihten 6nce
Kurumca re’sen tahakkuk ettirilerek is-
verene teblig edilememis olan 6zel ni-
telikteki insaatlar ile ihale konusu islere
iliskin yapilan 6n dederlendirme, aras-
tirma veya tespit sonucunda bulunan
eksik iscilik tutari Gzerinden hesapla-
nan sigorta primi.

B) Yine tasarida énemli bir istihdam
tesvigi yer almaktadir. Buna gore,
31/12/2015 tarihine kadar ise alinan
her bir sigortali igin gegerli olmak Ulze-
re, tesvik hikmundn yuruarlik tarihin-
den itibaren 6zel sektdr igverenlerince
ise alinacak ve fiilen galistirllacak; ise
alindiklari tarihten 6nceki alti aya iliskin
Sosyal Guvenlik Kurumu'na verilen prim
ve hizmet belgelerinde kayith sigortali-




lar disinda olan, ayni déneme iliskin ise
alindiklari isyerinden bildirilen prim ve
hizmet belgelerindeki sigortali sayisinin
ortalamasina ilave olan ve maddede
belirtilen diger kosullari da saglamalari
kaydiyla, prime esas kazanglari Gzerin-
den hesaplanan sigorta primlerinin is-
veren hisselerine ait tutar, ise alindik-
lar tarihten itibaren Issizlik Sigortasi
Fonu'ndan karsilanacak. Bu maddede
belirtilen destek unsuru;

girdigi tarihten sonra mesleki yeterlik
belgesi alanlar veya mesleki ve teknik
egitim veren orta o6gretim ile meslek
yuksek okulunu bitirenler igin 12 ay su-
reyle,

d) 18 yasindan buyulklerden bu fikranin
(a), (b) ve (¢) bentlerine girmeyenle-
rin Turkiye Is Kurumu'na kayith issizler
arasindan ise alinmalar halinde 6 ay
streyle uygulanacak.

a) 18 yasindan blylk ve

Bu tesvikten 18-29 vyas

29 yasindan kuguk erkek-
ler ile 18 yasindan buyltk
kadinlardan;

1) Mesleki yeterlik belgesi
sahipleri icin 48 ay surey-
le,

2) Mesleki ve teknik egi-
tim veren orta 6gretim ile
meslek ylksek okulu veya
Tirkiye Is Kurumu'nca
dizenlenen isglclu vyetis-
tirme kurslarini bitirenler
icin 36 ay sureyle,

3) (1) ve (2) numaral alt
bentlerde sayilan belge ve
niteliklere sahip olmayan-
lar igin 24 ay slreyle,

b) 29 yasindan biayuk er-
keklerden (a) bendinin (1)
ve (2) numarali alt bentle-

Ise alindiklar
tarihten énce-
ki 6 aya iliskin
Sosyal Giivenlik
Kurumu'na veri-
len prim ve hizmet
belgelerinde kayit-
I sigortalilar disin-
da olmalari, ayni
doneme iliskin ise
alhindiklari isyerin-
den bildirilen prim
ve hizmet belge-
lerindeki sigortali
sayisinin ortala-
masina ilave ol-
malari ve belirtilen
diger kosullari da
saglamak kaydiyla
tesvikten yararla-
nilabileceklerdir.

araligindaki kisilerin tim
bu tesvikten vyararlana-
mayacaktir. Ise alindik-
lari tarihten énceki 6 aya
iliskin Sosyal Givenlik
Kurumu'na verilen prim ve
hizmet belgelerinde kayitl
sigortalilar disinda olma-
lari, ayni déneme iliskin
ise alindiklarn isyerinden
bildirilen prim ve hizmet
belgelerindeki sigortali sa-
yisinin ortalamasina ilave
olmalari ve belirtilen di-
ger kosullan da saglamak
kaydiyla tesvikten yarar-
lanilabileceklerdir.

Yukaridaki diizenlemelerin
disinda 6nemli olan bazi
dizenlemeler de sunlar-
dir:

1) Isten ayrilan zorunlu

rinde sayilan belge ve niteliklere sahip
olanlar igin 24 ay slreyle,

¢) Yukaridaki (a) ve (b) bentleri kap-
samina girenlerin Turkiye Is Kurumu'na
kayith igsizler arasindan ise alinmalari
halinde ilave olarak alti ay slreyle,

¢) 5510 sayili Kanunda 4/a kapsaminda
calismakta iken bu maddenin yirirlige
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sigortalilar 10 gline ilave olarak 90 glin
daha onceki sigortaliliklarindan dolayi
prim 6deme veya gelir testi zorunlulu-
dgu olmaksizin saglik yardimi alabilecek-
ler. 4/a sigortallarinin is kanunlarinda
belirtilen Ucretsiz izin halleri disindaki
Ucretsiz izinlerde saghk yardimlarindan
yararlanabilecekleri slirenin belirlenme-
si ve bu hallerde bir takvim yilinda bir
ay stlreyle saglik yardimlarinin devam




etmesi de saglanmistir.

2) Mateahhitlerce s6zlesmesiz Ulkelere
gotlrilen iscilerin uzun vadeli sigorta-
hlik kapsaminda istege bagh sigortal
olarak ddeyecekleri primler 4/b yerine
4/a sigortaliik kapsaminda degerlendi-
rilecektir.

3) Sigortalilarin bildiriminde vergi mi-
kellefleri ve muhtarlarin bildirim sirele-
rinin baslangici ile vergi mukelleflerinin
sona erme bildirim slresinin baslangi-
cinda degisiklik yapilarak bildirim yi-
kimluliga bulunan vergi daireleri ve
mulki amirliklerin kendi kusurlarindan
kaynaklanmayan nedenlerle idari para
cezalarina muhatap olmalari édnlenmis-
tir.

4) Tasarinin 33. maddesine gobre; sigor-
talilar 4/a ve 4/b kapsaminda yer alan
sigortalilik statllerine tabi olacak sekil-
de calismalar halinde 4/a sigortalllig
gecerli olacak, 4/b sigortalihgi askida

kalacaktir. Bu dizenleme ile "6nceden
basglayan sigortalilik gegerli olur" ilke-
si ortadan kalkiyor. Sigortanin en fazla
calismalarina gore sirasiyla dnce 4/c,
sonra 4/a en son 4/b sigortaliligi esas
alinacak.

5) isverenlere aylk prim hizmet belge-
sini isyerine asma yUkimlaliginin ve
buna bagl idari para cezasinin kaldiri-
liyor. Ayrica eksik gun bildirim belgele-
rini verme yukidmliligunin kamu ida-
releri ve toplu is sézlesmesi imzalanan
isyerleri disindaki isyerleri bakimindan
da belirlenmesinde Kurum'a yetki veril-
mistir. Yine gegici is géremezlik ddenek-
lerinde Kurumca isverenlerden istenilen
bildirimlerin yapilmamasi veya geg ya-
pilmasi halinde uygulanacak idari para
cezasinin 100. madde icin uygulanan
idari para cezasindan ayrilarak daha
disuk miktarda belirlenmesi hikim al-
tina alinmistir.




BiLANcO OKuUMAK iCIN TEMEL ANALIZ TEKNIKLERI:
Du PonT ANALIzZI

> Ozgiir CILIGIROGLU / SMM

> Seda O0ZGOREN / SMM

Sirketlerin mali tablolarinin analizini ya-
parken bircok oran ile karsilasiriz.

Bu oranlar:
1. Likidite (Akisiklik) Oranlari;

2. Varliklarin ve Kaynaklarin Kullanimi
ile Ilgili Oranlar (Devir Hizlari-Finansal
Verimlilik-Faaliyet Oranlari);

3. Karin Olgiilmesinde ve Analizinde
Kullanilan Oranlar;

4. Mali Yapi Oranlar (Finansal Yapi-
Sermaye Yapisi);

5. Nakit (Para) Yaratma Guciini Olg-
mede Kullanilan Oranlar;

6. Buyume Oranlari'dir.

Ancak sirketlerin mali tablolarindan elde
edilen bu oranlar, sirketlerin genel mali
yapisi hakkinda saglikli bir bilgi ver-
mekle birlikte esasen godu tek basina
bir anlam ifade etmemektedir. Burada
yapilmasi gereken is, bu oranlarin belli
bir sistematik icerisinde incelenmesidir.
Ornedin sirketin borglanmasi ile ilgili
oranina bakarken bunun cari oran, likit
oran ve nakit oran gibi yardimci goster-
gelerle de desteklenmesi ya da karlilk
oranina bakarken bu karin nereden
olustugu hakkinda daha detayli bilgi
verecek diger oranlarin da incelenme-
si gerekebilmektedir. Fakat bu sekilde
tek bir cati altindaki oranlarin da bir-
likte incelenmesi yeterli olmayabilir. Bu
nedenle; bir sirketin maliyet, faaliyet,
kar ve borgluluk oranlarini birlikte ince-
lemek daha anlamli olacaktir.
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Bu calismada temel analiz metotlarin-
dan biri olan ve “Karin Olglilmesinde ve
Analizinde Kullanilan Oranlar” icerisinde
6nemli ve anlamli bir yeri olan Du Pont
analizinin ne oldugunu ve nasil yorum-
lanmasi gerektigini aciklayacadiz.

DU PONT ANALIzi

Bu analiz, ABD’de Du Pont firmasi tara-
findan gelistirilen bir finansal denetim
aracidir. Bu analizde, kar marji ve ak-
tif devir hizinin bir araya getirilmesiyle
varliklarin karlihgi olglilmektedir.

Du Pont analizinin en 6nemli 6zelligi
farkli kategorilerde toplanan oranlarin
bir arada, belli bir sistematik dahilinde
incelenmesine olanak saglamasidir. Bu
analiz sayesinde bir firmanin etkin bir
maliyet kontrolline sahip olup olmadigi,
faaliyetlerinde basarih olup olmadidi,
borclanma durumunun nasil oldugu ve
bir firmanin asil hedefi olan 6z sermaye
karlihginda basari durumu incelenebil-
mektedir. Ayrica bu analiz, isletmenin
batind icin kullanilabilecegi gibi de-
partmanlarin karhligina gore boélimler
arasinda fonlarin tahsis edilmesinde de
kullanilabilir.

DU PONT ANALIzi
5 RASYODAN OLUSUR

1. Bunlardan ilki *“NET KAR MARJI” ora-
nidir. Bu oran, firmanin Urettigi ya da
sundugu hizmetten ne 6lglide kar ede-
bildigini gostermektedir. Bir diger ifa-
deyle; sirketin maliyet konusundaki ba-




sarisini ifade etmektedir. Bu oran NET
KARIN, NET SATISLARA bdllinmesiyle
bulunmaktadir. Eger firma etkin bir ma-
liyet kontrolline sahip ise bu oran daha
ylksek dederler alacaktir.

NET KAR MARJI = NET KAR / NET SATISLAR

2. Du Pont analizinde yer alan ikinci
oran ise “AKTIF DEVIR HIZI” oranidir.
Bu oran, firmanin faaliyetlerinde ne 6l-
clude etkin olacagini gosterecektir. Bir
isletmenin kar edebilmesi icin olmazsa
olmaz kosulu satis yapabilmesidir. En iyi
ardnd en dustk maliyetle Gretmek dahi,
satis olmadiktan sonra ¢ok fazla bir an-
lam ifade etmemektedir. Bu nedenle bir
sirketten beklenen, satis yapabilmesi
ve bunu yillar itibariyle artirabilmesidir.
Bu oran ise NET SATISLARIN, TOPLAM
AKTIFLERE béliinmesiyle elde edilmek-
tedir.

AKTIF DEViR_ HIZI = NET SATISLAR /
TOPLAM AKTIFLER

3. Bu analizde yer alan Uglncu oran,
yukarida bahsettigimiz iki oranin carpil-
maslyla elde edilen “AKTIF KARLILIGI”
oranidir. Bu da bize sirketin varolan ak-
tiflerini basarih bir sekilde ydnetip yo6-
netemedigini gostermektedir. Diger bir
ifadeyle; “Sirket hantal bir yapiya mi
sahip yoksa az sermaye ile ¢ok is ba-
sarilyor mu?” sorusunun cevabini veri-
yor. Buraya kadar baktigimizda simdiye
kadar birbirinden bagimsiz goriinen (g
oranin aslinda cok siki bir iligki iginde
oldugu goritlmektedir. Bu oranlar saye-
sinde su sorulara cevap vermis olaca-
giz.

a) Firma etkin bir maliyet kontroline
sahip mi?

b) Firma faaliyetlerinde basarili mi?

c) Firma varliklarini etkin bir sekilde

kullantyor mu?

Ancak bu oranlar kadar, bu oranla-
rin olusmasini yani firmanin faaliyeti-
ni ydrutebilmesini saglayan kaynakla-
rin nereden elde edildigi de énemlidir.
Firma bu faaliyetlerini i¢ kaynaklariyla
mi, yoksa disaridan sagladigi kaynak-
larla mi idare ettiriyor? Ozkaynaklarin
belli bir maliyetinin olmasinin yaninda
disaridan saglanan kaynaklarin da belli
bir maliyeti s6z konusu olmakta, bu da
genellikle 6zkaynak maliyetinin Gzerin-
de seyretmektedir. Bununla birlikte sa-
dece 6zsermaye ile yapilan faaliyetler,
hem tum sermayeyi risk altina almasi
hem de farkh firsatlardan yararlanma-
yl engellemesi nedeniyle kabul gérme-
mektedir. Ideal olan her iki kaynaktan
da belirli o6lgllerde kullanmaktir. Du
Pont analizindeki dérdincl oran firma-
nin kaynak yapisi hakkinda bilgi veren
borgclanma orani olacaktir.

AKTIF KARLILIGI = NET KAR MARIJI
AKTIF DEVIR HIZI

4. Bu analizdeki dérdincl oran “"BORC-
LANMA ORANI” igsletmenin kaynak ya-
pisi hakkinda bilgi verirke 6zsermaye
karhligi tzerinde de dogrudan etkili ol-
maktadir. Borglanma orani ytksek fir-
malarin, 6zsermaye karlihgi ytkselirken
tasidigi riskler de artmaktadir. Bu oran
icin ideal seviye, sektor ortalamalari ci-
varinda olan bir oran olacaktir. Ayrica bu
oranla birlikte diger borclanma oranlari
da incelenerek firmanin borg yapisi ve
vadesi hakkinda da bilgi edinilmelidir.
Borclanma orani ise TOPLAM BORCLA-
RIN, TOPLAM AKTIFLERE bélinmesiyle
elde edilmektedir.

BORGCLANMA ORANI = TOPLAM
BORCLAR / TOPLAM AKTIFLER

5. Bu oranlarin ardindan Du Pont ana-
lizinin en 6nemli kalemi olan besinci ve
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son oran “OZSERMAYE KARLILIGI” gelir. Daha 6nce de dile getirdigimiz gibi 6z-
sermaye karhligi bir isletme igin en énemli orandir. Bu oran bir birim sermaye ile
Uretilen katma degeri gostermektedir ve aktif karliligin borglanma oranina bélin-
mesiyle elde edilmektedir. Yukarida da belirttigimiz gibi paydadaki borglanma ka-
lemi arttikca isletmenin 6zsermaye karhligi da artacaktir (Borglanma orani 1'den
blaylk olmadidi stirece). Fakat borglanma oranindaki artis, belli riskleri de berabe-
rinde getirecektir. Bu nedenle isletme, borg orani risk teskil etmedigi ve elde ettigi
borgtan bu borcun faizinden daha fazla katma deger (rettigi slirece borglanabilir.
Buna kaldirag etkisi denmektedir.

OZSERMAYE KARLILIGI = AKTIF KARLILIGI

1- TOPLAM BORC
TOPLAM AKTIF

Son iki oran sayesinde de yukaridaki sorulara ilave olarak su iki soruya daha ce-
vap Uretmis olacagiz.

d) Firma, faaliyetlerini devam ettirmesi icin gereken kaynagi nereden sagliyor? Bu
kaynak dagihimi ilerisi icin bir risk olusturuyor mu?

e) Firma, yatirilan bir birimlik sermaye ile ne kadar katma deder uretebiliyor?

Buraya kadar anlattigimiz oranlar kisaca asadidaki sekilde formile edilebilir.

A B C D E
) AKTIF DEVIR AKTIF BORCLANMA OZVARLIK
NET KAR MARJI HIZI KARLILIGI ORANI KARLILIGI
NET KAR NET SATISLAR NET KAR TopLAM BORC | AKTIF KARLILIGI

; ; ; 1-TOPLAM BORC
NET SATISLAR TOPLAM AKTIF TOPLAM AKTIF TOPLAM AKTIF TOPLAM AKTiF

C=AXB E=C/(1-D)

Bu bes rasyonun, sistematik bir bicimde ele alindiginda, bir sirket hakkinda gok
onemli sorulara cevap verebilecegini disiinliyoruz. Bu analizden elde edilen so-
nuclarin sekt6r ortalamalariyla karsilastiriimasi ise degerlendirmenin daha saglikli
olmasini saglayacaktir. Clink(i standart belirlenmis dederlere gore sektér orta-
lamalari, icinde bulundugu ekonomik sartlari da barindirdigindan daha iyi bakis
acisi saglamaktadir.

Yukarida verilen her oran tek basina da yorumlanabilir. Fakat bunun pratikte gok
net bir faydasi olmayacagdi icin yukarida verilen bes orani birlestirerek daha net bir
sonuca varilmasi mimkun olacaktir. Kisaca vurgulamak gerekirse Du Pont analizi
bir sirketin 6zvarlik karlihdinin nerelerden kaynaklandigini ve sirketin hangi alan-
daki basarilarinin “6zvarhk karlihgini” artirdigini gosterir.

Du Pont analizinde ilk adim olarak A ve B adinda iki firmayi ele alalim, Bu firmalar
icin asadida verilen ve bagimsiz goériinen g rasyoyu inceleyelim.
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NET KAR MARJI

(NKM)
FIRMA A 0,20
FIRMA B 0,10

ilk rasyomuz net kar marji, satiglarimi-
zin ylzde kagl kadar kar ettigimizi gos-
termektedir. Eger net kar marji sektér
ortalamasindan disiukse o zaman, fir-
manin sektore gore verimli calismadigi
ve maliyetlerinin ylksek oldugu sonucu
elde edilmektedir. Dolayisiyla 6nemli so-
nug, maliyetler yliksekse net kar mar-
jI dusik olacaktir. A firmasinin net kar
marji (Net Kar/Net Satislar) %20 iken B
firmasinin net kar marji %10 dur. Yani
A firmasi 100 liralik satis yaptiginda 20
lira kar ediyor ve B firmasina gore ma-
liyetlerini cok daha asadi cekmeyi ba-
sarmis olarak gérinuyor. Bu durumda
sadece net kar marjlarina baksaydik A
firmasinin daha iyi oldugunu sdyleye-
cektik.

Fakat ayni firmalarin aktif devir hizlar-
na baktigimizda (satislar/toplam aktif-
ler) A firmasi bir yilda toplam aktifleri
kadar satis elde ederken net kar mariji
dlislk olan B firmasi toplam aktiflerinin
iki kati kadar ciro elde ediyor ve aktifle-
rini yilda iki kez ceviriyor. Yani B firmasi
aktiflerini A firmasina goére 2 kat daha
verimli kullaniyor.

Her iki firmanin da aktif karlihgi (Net
Kar/Toplam Aktif) % 20'dir; yani aktif-
lerinin %?20'si kadar kar elde etmekte-
dir. “Her iki firma da aktiflerini verimli
kullaniyor.” diyebiliriz.

Net kar marji rasyosunda, A firmasi
daha iyi iken (maliyetlerini daha iyi kul-
lanirken) aktif devir hizi rasyosunda, B
firmasi daha iyi (daha az toplam var-
likla daha fazla satis yapmakta) olarak
gbzukmektedir.

AKTIiF DEVIR HIZI | AKTIF KARLILIGI

(ADH) (AK)
1 0,20
2 0,20

Bu ¢ orani yan yana yazdigimizda;

NKM X ADH = AK seklinde her iki ras-
yodaki satislar kalemi eliminize edilerek
aktif karlihgini elde etmis oluyoruz. As-
linda birbirinden bagimsiz gibi goériinen
bu ¢ rasyo, cok siki bir iliski icindedir.
Eder bir firmanin hem aktif devir hiz
hem de net kar marji ylksekse aktif
karlihgi da yiksektir. Sirketin elindeki
toplam varliklarin karhiligini artiracak
sey, net kar marji ve aktif devir hizinin
yuksek olmasidir.

Bu konuyu baska bir drnekle netlesti-
relim.

C firmasinin net kar marji %10, aktif
devir hizi 3 olsun. D firmasinin ise net
kar marji %20, aktif devir hizi 1 olsun.

Aktif Karhiligr = Net Kar Marji X Aktif De-
vir Hizi formala ile belirlendigine gore;

C Firmasinin Aktif Karlihgi = %10 X 3 = %30
D Firmasinin Aktif Karliligi = %20 X 1 = %20

C firmasi igin yorum yapacak olursak;
net kar marji D firmasina gore distk
oldugu icin daha yiksek maliyetlerle
calisiyor ve dolayisiyla net kar marji
distk ama toplam varliklarinin 3 kati
kadar ciro yaratiyor. Yani ¢cok daha az
aktifle cok daha az ciro yaratiyor.

D firmasinin net kar marji, C firmasi-
na gore iki kat daha ylksek ve cok iyi
bir maliyet yontemi kullaniyor; fakat
toplam varliklar gok yuksek, belki de
gereksiz yere varliklari artmis durumda
ve ancak varlhklarinin toplami kadar ciro
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yarattigi icin net kar marji yliksek olsa
bile aktif karliigi C firmasina gore yari
yariya dusuktur.

C firmasinin sorunu, yuksek maliyetle
calismakken D firmasinin sorunu, cok
fazla varlik yatinrmi yapmasi ve hantal
olmasidir. Bu durumda eder D firmasi,
toplam varliklarini daha iyi degerlendirip
aktif devir hizini 1'den 2'ye ylkseltirse
aktif karhhgi (= %20 X 2) %40 olacak
ve aktif karlihgi konusunda C firmasin-
dan daha basarili olacaktir. (30 Kasim -
6 Aralik 2008 Para Dergisi)

DU-PONT ANALIZINDE IKINCI ADIM

Bir sirket ortagi icin en 6nemli kalem
“OZVARLIKLAR” kalemidir. Dolayisiyla
sirket yatirimcisi, sahip oldugu bir birim
ozvarliga karsilik daha ylksek kar elde
etmek isteyecektir.

OZVARLIK KARLILIGI = AKTiF KARLILIGI

1- TOPLAM BORG
TOPLAM AKTIF

Ozvarlik karhihg rasyosu, yukarida da
bahsettigimiz Gzere elimizdeki varlikla-
rin ylzde kacgl kadar borcumuz oldugunu
gOsterir. Eger boll gizgisinin sadinda yer
alan, parantez icindeki borg orani ylkse-
lirse (6zsermaye eksi olmadigi sirece)
ozvarlik karlihgi artiyor olacaktir.

Aktif karhligr ayni seviyede kalirken eger
bor¢ orani ylkselirse 6zvarhk karlilig
artacaktir. Bunun nasil oldugunu acikla-
madan 6nce asadidaki 6rnede bakalm.

Mevcut A ve B firmalarinin her ikisinin
de aktif karliigi %10'dur. A firmasinin
borg orani %30, B firmasinin borg orani
ise %60 olsun. Bu durumda her iki firma
icin Ozvarlik karhihdi asagidaki sekilde
hesaplanacaktir.
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= . _ 0,10 _
Ozvarlik Karliign - A = T[1-030) -

0,10
0,70

0,14

010  _
(1-0,60)

0,10
0,40

Ozvarlik Karlihg - B 0,25

Goraldagu tzere, borcu daha fazla olan
firmanin 6zvarlik karlihgi daha yiksek
olmustur. Yani B firmasi, kaldirag etki-
sinden yaralanarak hissedarlarin sahip
oldugu 1 liralik 6zvarlida 0,25 kurus kar
elde etmistir. Fakat A firmasi daha az
borg kullanmis ve hissedarlarinin 1 li-
ralik 6zvarligina karsihk 0,14 kurus kar
elde edebilmistir.

Burada acaba hangi sirket basarili sayil-
malidir?

Cok borg alip hissedarlarinin 1 birim 6z-
varligina karsilik daha fazla kar elde eden
sirket mi yoksa daha az borg alip, sirket
hissedarlarinin 1 birim 6zvarligina karsi-
hk daha az kar elde eden sirket mi?

Sonug¢ olarak bu iki secenekten birini
secmek durumundayiz: Ya yuksek borg-
la hizlh kar elde ederek bliylime ya da
dusik borgla yavas ve istikrarh kéar elde
ederek blylime.

Eder ekonomi, canlanmaya baslamis-
sa borcu artirmanin sakincasi olmaya-
caktir Ama ekonomi doyum noktasina
ulasmigsa ve belirli bir stredir bliytme
artiyorsa iglerin ters gitmeye baslamasi
durumunda yuksek bor¢ oranina sahip
olmak, o ana kadar kazanilan her seyi
kaybettirebilecektir.

Simdi gok homojen bir sektdr olan gi-
mento sektdriindeki sirketler icin eski
dénemlere ait bir Du Pont analizi tablo-
sunu verelim ve yorumlayalim. Asagdida-
ki tablo sirketlerin 2002 Mart bilangola-
rina gére hazirlanmistir.




% Net Kér Aktif Devir
Marji Hizi

Mardin 40,2 9,25
Nigde 15,5 19,39
Unye -26,5 5,43
Akcansa -4,1 22,31
Aslan 7,2 24,98
Afyon -13,2 34,24
Bolu 17,4 10,58
Konya 1,1 19,85
Adana 14,9 17,01
ORTALAMA 5,8 18,12

Bu tabloda Mardin Cimento 2002/3 d6-
neminde en yliksek net kar marjina sa-
hiptir. Yani en az maliyetle Mardin Ci-
mento calismaktadir. Ancak dikkat edi-
lirse tablonun en alt sirasindaki Adana
Cimento’nun net kar marji 14,9 olma-
sina ragmen, en yiksek ikinci 6zvarlk
karlihgina sahiptir. Bir bakima kendi
hissedarlarinin birim 6zsermayesi basi-
na % 7 kar saglamistir. Mardin Cimento
% 40 net kar marji elde etmis olsa bile,
aktif devir hizi en dusuk ikinci sirkettir.
Yani toplam varliklarinin % 9,2 kadar
ciro yapabilmektedir. Digerleri ise Unye
Cimento harig hepsi toplam varliklari-
nin % 15'inden fazla ciro yapmaktadir.

Aktif Borclanma | Ozvarlik

Karhhgi Orani Karhhgi
3,72 0,55 8,18
3 0,42 5,21
-1,44 0,40 -2,39
-0,91 0,73 -3,31
1,81 0,26 2,44
-4,53 0,29 -6,39
1,84 0,54 3,93
0,23 0,73 0,83
2,53 0,64 7,00
0,69 0,51 1,73

Ornedin Afyon Cimento’nun aktif devir
hizi % 34'tlr. Fakat zarar etmis oldugu
icin 6zvarhk zarari da buyuk olmustur.

Bu tabloda en riskli sirketler Akcansa
ve Konya Cimento’dur. Cunkd borg-
lanma oranlari % 75'e yaklastigi hal-
de, Akgansa'nin ozvarlik karlihgi %
3,31; Konya Cimento’nun ise bu derece
ylksek borglanmaya ragmen oOzvarlik
karlihg: sadece % 0,83 olarak gercek-
lesmistir. Yani bu iki sirket cok riskli du-
zeylerde borg kaldiraci kullanmalarina
ragmen Ozvarhk karhliklari ¢ok distk-
tlr ve o dénemde riskli bir mali yapilari
vardir.

YATIRIM KARLILIGI
(VARLIK KARLILIK ORANI)

| Satiglarin % si Olarak Kar

(Net Kar Marji)
|
()
__| |
Gider Topiem Eksi Satislar
Vergiler )

Satiglann Finansman
Maliyeti Giderleri
Genel Yonetim Diger Giderler

Giderleri -
Digjer Gelirler
Satis Giderler Ayni Vergiler

Varlik Devir Hizi |
|
Variik Toplam|| Bald
(Yatinm (/) Satislar
Duran Al Danen
Varliklar (+) Varlklar

Alacaklar Kasa ve
Bankalar

Serbest

Stoklar Menkul
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DU PONT AKIS SEMASI

Semanin sag tarafinda varlik devir hizi
yer almaktadir. Bu kisimda kasa, banka,
bankalar, serbest menkul dederler (ge-
gici yatinmlar), alacaklar ve stoklardan
olusan ddnen varliklarla, duran varliklar
toplaminin firmanin yatinnm tutarini (var-
hklarini) olusturdugu ve satislarin varhk
toplamina (yatirm tutarina) bdlinme-
siyle de varlik devir hizinin hesaplandigi
goOsterilmektedir.

Semanin sol yaninda firmanin net kar
marjinin (Net Kar/Satislar) nasil olustu-
dgu ortaya konulmaktadir. Firmanin satis

ORNEK

hasilati ile toplam giderleri (satilan mal
maliyeti + diger gider ve zararlar - di-
ger gelirler) ve gelir (izerinden 6denen
vergiler toplami arasindaki olumlu far-
kin satislara bélinmesi, firmanin satiglar
Uzerinden net kar oranini (Net Kar Mar-
jin1) vermektedir. Varlik devir hizi ile net
kar marjinin carpimi da yatinmin diger
bir deyisle varlik karhlik oranini belirle-
mektedir.

Bir firmada varlik karlilik oraninin sabit
kalmasi icin kar marj distiga takdir-
de varlik devir hizinin yikselmesi, buna
karsilik varlik devir hizi yavasladiginda
kar marjinin yikselmesi gerekmektedir.

Farkli Endustri Kollarinda Faaliyette Bulunan Firmalarin Varlik Devir Hizi, Kar Marji

ve Ozsermaye Karllik Oranlari :

o P2 o it karing | Goraanme - Daverik
FIRMA Varlik Devir Net Kar | Net Kar Yab. Kaynak | Net Kar
Hizi Satiglar | Varlik Top. Varlik Top. Ozsermaye
Firma I 1.20 %12 %14.40 %40 %24
Firma II | 2.10 %6 %12.60 %50 %?25.2
Firma III | 5.20 %2 %10.40 %60 %26

Ornekte gorildiga gibi varlik devir hizi,
kdr marji ve kaldirag orani (Yabanci
Kaynak/Varlik Toplami) birbirinden ¢ok
farkl olan G¢ endustri kolunda faaliyette
bulunan firmalarda, s6z konusu oranla-
rin karsilikh etkisiyle, birbirine yakin 6z-
sermaye karlilik oranlar gérilmektedir.
Maddi duran varliklara yapilan buyuk
yatirrmlar nedeniyle varlik devir hizi ya-
vas olan endustriler (gemi, ucak, imalat,
agir kimya, demir-gelik endistrileri gibi)
O0zsermayeleri Uzerinden yeterli bir kar
elde edebilmek icin ylksek kar marijlari
ile calismak durumundadirlar. Ancak bu
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sekilde, varlik devir hizinin dlistk olma-
sinin karlilik Gzerinde olabilecek olum-
suz etkilerini giderebilirler. Buna karsi
varlik devir hizi yuksek endustri kollari,
toptan ve perakende ticaretle ugrasan
isletmeler, disiuk bir kar mariji ile calis-
salar dahi, varlik devir hizinin yiksekli-
gi, bu tur isletmelere yeterli bir kar elde
etme olanadi saglamaktadir.

Ozsermaye lizerinden kéarllik sz konu-
su ise kaldirag faktoért de dikkate alin-
malidir. “Kar/Varlik Toplami” orani daha
disuk olan endustri kolunda faaliyette




bulunan bir firma, finansal kaldiragtan
daha fazla yararlanmak yoluyla, varhk
toplami Gzerinden kéarhihgi yiksek olan
endustri kolunda faaliyette bulunan di-
ger bir firmanin 6zsermaye karhlik ora-
nina yakin hatta daha yuksek bir sonug
elde edebilir. Nitekim 6rnegdimizde, Fir-
ma III'Un toplam yatinnmlar (varliklari)
Uzerinden karliligi distk olmasina kar-
silik, finansman kaldiracindan daha faz-
la yararlanmasi sonucu, diger firmalar-
dan daha ylksek “net kar/6zsermaye
orani elde etmektedir. Ornekte (¢ firma
da finansal kaldiragtan yararlanarak 6z-
sermaye karlilik oranlarini ylikseltmekle
beraber, “Firma III” bu araci kullanim-
da daha ileri giderek 6zsermaye karlilik
oranini, diger firmalarin lGzerine yliksel-
tebilmektedir.

SONUC

Varlik devir hizi yavas olan endustriler-
de genellikle duran varliklar, varlk ya-
pisi icerisinde dnemli yer tutmakta ve
bu olgu, karhlikta 6nemli dalgalanmala-
ra yol acmaktadir. Bir endlstride varlik
toplami icerisinde duran varlklarin payi

ylksekse bu endulstri dalinda karllk,
Uretilen mal veya hizmete karsi talebin
gelecekte gosterecegdi gelismeye blylk
Olclide bagh kalmaktadir. Bunun nede-
ni; talepteki dalgalanmalara gére, en-
distrinin yatirnmini siratle ayarlamak,
varliklarini azaltmak veya artirmak ko-
nusundaki hareket yetenedinin sinirli
olusudur. Gelecegdin belirsizligi, bu tlr
endustrilerin karhihdinda da blylk be-
lirsizliklere yol agmaktadir. Buna karsi-
ik varlik toplami icerisinde duran var-
hklarin 6nemli yer tutmadigi endustri
kollarinda, talepteki dalgalanmaya gore
varliklara eklemeler yapmak veya var-
liklari azaltmak olanagi daha fazla bu-
lundugundan, gelecekteki talebin belir-
sizliginin karhlik tGzerindeki etkisi daha
sinirll kalmaktadir. Bu nedenle varhk
devir hizi yavas olan endistrilerde ge-
nellikle risk daha ylksek oldugundan,
bu endustrilerin riski de karsilayacak
sekilde yliksek kar marji ile calismalari
dogal ve kurama da uygundur.

Yararlanilan Kaynaklar

1-Dr. Oztin AKGUC, Mali Tablolar Analizi, 12 Baski.
2-Dr. Yasar ERDING, Para Dergisinde yayinlanan gesitli
makaleleri ,
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VERGILENDIRME DONEMI GECTIKTEN SONRA KAYITLARA
ALINAN FATURALARIN KDV YONUNDEN DurRUMU

> Ramazan ALKAN / SMMM

Bilindigi Uzere 06zel hesap ddénemleri
haricinde normal hesap déneminin son
ayl, ARALIK ayidir. Uygulamada, mal
ve hizmet alimlari ile diger giderlere ait
faturalarin (telefon, su, elektrik) gesit-
li nedenlerle yil gectikten/defterler ka-
patildiktan sonra intikal etmesine sikga
rastlanilmaktadir. Bu gibi durumlarda
s6z konusu faturalarin gider yazilip ya-
zilmayacagd! veya kurumlar vergisi be-
yannamesinde indirim olarak gdsterilip
goOsterilmeyecegdi, faturalarda gosteri-
len KDV'lerin indirim konusu yapilip ya-
pilmayacadi ve/veya indirilemeyecekse
gider yazilip yazilmayacadi konularinda
tereddutler hasil olmustur.

Buradaki calismada, yukarida bahsedil-
digi Uzere, harcamanin gergeklestirildigi
yili takip eden yilda isletmelere ulasan
faturalarda yer alan katma deger ver-
gisinin ne sekilde isleme tabi tutulmasi
gerektigi konusunda kisisel gorisleri-
mizi belirtilecegiz.

I. VERGI USUL HUKUKU
YONUNDEN DURUMU

Bilindigi Gizere Vergi Usul Kanunu'nun
219. maddesinde kayit zamanini di-
zenlenmistir. S6z konusu madde huk-
mune gore;

a. Muamelelerin isin hacmine ve icabina
uygun olarak muhasebenin intizam ve
vuzuhunu bozmayacak bir zaman zar-
finda kaydedilmesi sarttir. Bu gibi kayit-
larin on guinden fazla geciktiriimesi caiz
degildir.

b. Kayitlarini devamli olarak muhasebe
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fisleri, primanota ve bordro gibi yet-
kili amirlerin imza ve parafini tasiyan
mazbut vesikalara dayanarak ydriten
muesseselerde, muamelelerin bunlara
islenmesi, deftere islenmesi hikmin-
dedir. Ancak bu kayitlar, muamelelerin
esas defterlere 45 ginden daha geg in-
tikal ettirilmesine cevaz vermez.

c. Serbest meslek kazang defterine mu-
ameleler gund gluntne kaydedilir.

S6z konusu kayitlarin yukarida belirti-
len slrelerde yapilmamasi durumunda,
Vergi Usul Kanunu’un 352/I-6. madde-
sine gdre birinci derece usulsizlik ce-
zasini gerektirmektedir.

II. KATMA DEGER VERGISI
YONUNDEN DURUMU

Katma Dedger Vergisi Kanunu'nun 29.
ve 34. maddelerinde belirtildigine gore,
mukelleflerin ylklendikleri vergileri in-
direbilmeleri igin, asadidaki sartlarin
topluca var olmasi aranir:

1. Fatura veya benzeri belgeler, ilgili tak-
vim yili asiimamak sartiyla yasal defter-
lere kaydedilmelidir. (KDVK MD.29/3)

Kanun koyucu KDV’nin indirilebilmesi
icin verginin fatura ya da benzeri belge-
ler Gzerinde ayrica gdsterilmesi yeterli
olmadigini, mutlak suretle bu belgelerin
yasal olarak tutulmasi zorunlu defter-
lere (Isletme Defteri, Yevmiye Defteri,
Defteri Kebir vb) vergiyi dodguran ola-
yin vuku buldudu takvim yili asilmamak
sartiyla kaydedilmesi gerekmektedir.
Ilgili fatura ve fatura yerine gecen bel-




gelerin defterlere kayit tarihi, mukel-
leflerin indirim haklarinin kullanilacadi
dénemin tespiti acisindan son derece
Onemlidir. Cunklu KDV Kanunu'na goére
indirim hakki, alis belgelerinin yasal
defterlere kaydedildigi vergilendirme
déneminde kullanilabilmektedir.

Diger yandan, ayni Kanun'un 58. mad-
desinde, miukellefce indirilebilecek ni-
telikte olan KDV’'nin gelir ve kurumlar
vergisi matrahlarinin tes-

Idarenin gériisii ve uygulamasina gore

bazi istisnalar harig, verginin fatura
veya benzeri belgeler lzerinde ayrica
gosterilmedigi durumlarda KDV'nin in-
dirilmesi mimkin degdildir. Ancak bazi
yargl kararlarinda faturada ayrica gos-
terilmese dahi saticl tarafindan hesap-
lanan KDV’nin beyan edilmesi halinde
KDV dahil tutardan KDV'nin i¢ ylizde
yolu ile hesaplanarak indirim konusu
yapilmasi yéninde kararlari bulunmak-
tadir.

pitinde gider olarak dikka-

III. GELIR VE

te alinamayacadi hikme
baglanmistir. Madde hik-
mundn dikkate alindigin-
da, muikellefce indirileme-
yecek hale gelen KDV'nin,
gelir ve kurumlar vergisi
matrahlarinin  tespitinde
gider olarak dikkate ali-
nabilecedi sonucu ortaya
clkmaktadir.

Burada sunu dikkate al-
mamiz yerinde olur, indi-
rilemeyecek olan KDV'nin,
Gelir ve Kurumlar Vergisi
Kanunlarinin izin verdigi
6lcide gider yazilabilece-
gi asikardir. Bu gercevede,
gelir ve kurumlar vergisi
uygulamasinda kanunen
kabul edilmeyen giderlere

Kanun koyucu-
nun KDV’nin in-
dirilebilmesi icin
aradigi sartlardan
birisi de vergi-
nin alis belgeleri
lizerinde ayrica
gosterilmesidir.
Idarenin goriisii
ve uygulamasina
gore bazi istisna-
lar haric, verginin
fatura veya ben-
zeri belgeler iize-
rinde ayrica gos-
terilmedigi du-
rumlarda KDV'nin
indirilmesi miim-
kiin degildir.

KURUMLAR VERGISiI
KANUNLARI
KARSISINDAKI
DURUMU

5520 sayili Kurumlar Ver-
gisi Kanunu’nun 6. mad-
desinde, “kurumlar ver-
gisinin mukelleflerin bir
hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazan-
cl Uzerinden hesaplanaca-
gi1; safi kurum kazancinin
tespitinde, Gelir Vergisi
Kanunu’'nun ticari kazang
hakkindaki hikumleri-
nin uygulanacagi” hikme
baglanmistir. Ilaveten, Ku-
rumlar Vergisi Kanunu’un
8. maddesinde, ticari ka-

ait KDV'nin, bu vergilerin

zang gibi hesaplanan ku-

matrahlarinin  tespitinde
gider olarak dikkate alin-
masi mimkin degildir.

2. KDV, fatura veya benzeri belgeler
Uzerinde ayrica gosterilmelidir. (KDVK
MD.34/1)

Kanun koyucunun KDV’nin indirilebil-
mesi icin aradigi sartlardan birisi de
verginin alis belgeleri Gzerinde ayrica
gosterilmesidir.

rum kazancinin tespitinde
mukelleflerin ayrica ha-
silattan indirebilecekleri giderleri, yine
ayni kanunun 11. maddesinde ise kurum
kazancinin tespitinde kabul edilmeyen
indirimler sayilmistir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun belirtilen hiktumlerinde de
yil gectikten/defterler kapandiktan son-
ra gelen faturalarin ait oldugu yil safi
kazancinin tespitinde gider olarak in-
dirilemeyecedi hususunda yapilmis bir
duzenleme bulunmamaktadir.




193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 38.
maddesinde, bilango esasina gore ticari
kazancin tespit sekli belirtilmistir. Buna
gore; bilanco esasina goére ticari ka-
zang, tesebblisteki 6zsermayenin hesap
donemi sonunda ve basindaki degerle-
ri arasindaki muspet farktir. Bu donem
zarfinda sahip veya sahiplerce;

e Isletmeye ilave olunan dederler bu
farktan indirilir,

e Isletmeden cekilen degerler ise farka
ilave olunur.

Ticari kazancin bilanco esasina goére
tespit edilmesi sirasinda, bu kanunun
40. ve 41. maddeleri hiktumleri ile Ver-
gi Usul Kanunu'nun dederlemeye ait
hikUmlerine uyulur.

Ayni kanunun 40. maddesinde, safi ka-
zancin tespitinde indirilecek giderler,
41. maddesinde ise indirimi kabul edil-
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meyen giderler sayllmistir. Her iki mad-
de hikmulnde de yil gecgtikten/defterler
kapandiktan sonra gelen faturalarin ait
oldugu vyil safi kazancinin tespitinde gi-
der olarak indirilemeyecedi hususunda
yapilmis bir dizenleme bulunmamakta-
dir.

SONUG;

Harcamanin yapildigi takvim vyilini iz-
leyen yilda isletmeye gelen ve geldigi
yilda kayitlara intikal ettirilen faturalar-
da gosterilen KDV tutarlar s6z konusu
harcamanin ait oldugu yil kazancinin
tespitinde niteligine gbre gider veyahut
maliyet olarak dikkate alinabilir.

Sunu da belirtmekte yarar var ki bu ko-
nuda herhangi bir yasal ya da idari bir
diizenleme olmadigindan dolay! kurum-
larin kendilerini givenceye almalari igin
mukteza talep etmeleri yararlarinadir.




KonsiNYE IHRACAT

> Hilal TASPINAR BULUG / SMMM

06/06/2006 tarihve 26190 sayilliR.G.de
yayimlanmis Ihracat Yénetmeligi'nin
4/h maddesinde Konsinye Ihracat; ke-
sin satisi daha sonra yapilmak Uzere
yurtdisindaki alicilara, komisyoncula-
ra, ihracatcinin yurtdisindaki sube veya
temsilciliklerine mal génderilmesi ola-
rak tanimlanmaktadir.

Yani malin ilk génderilisi aninda emti-
anin mulkiyeti, ihracatgi firmada kal-
makta; ancak kesin satis yapildigi anda
mulkiyetin aliciya gectigi ihracat tari-
dur. Bu baglamda, ilk génderme anin-
da miualkiyet devri yapilmaksizin malin
mulkiyeti ihracatgi firmada kalmakta,
yurtdisindaki firma ise emanetgi oldu-
gundan malin mulkiyetini ele gegireme-
mekte, sadece zilyedi olabilmektedir

- Konsinye satislarda mali génderen ki-
siye konsinyor (konsinyator)

- Mali kabul eden kisiye konsinye veya
konsinyi (consignee) denilir.

Konsinye satista, konsinye olarak gén-
derilen mallar, ya konsinyor tarafindan
pesin tayin edilen fiyattan veya pazarda
tesekkil eden fiyattan satilir, satilmadi-
g1 takdirde ise mal iade edilir.

Konsinye ihracatin yapilma sekli ve
sartlari asagidaki gibidir:

1) Konsinye ihracat yapmak isteyen ih-
racatcilarin basvurularini ilgili Thracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi'ne yapmasi
gerekmektedir.

2) Madde ve/veya ulke politikasi aci-
sindan Mdstesarlikca getirilebilecek
dizenlemeler kapsamindaki mallarla
ilgili konsinye ihrac talepleri Mlstesar-
gin goérast alindiktan sonra, bunun
disinda kalan mallara iliskin talepler
ise dogrudan Ihracatc Birlikleri Genel
Sekreterligi'nce sonucglandirilacaktir.

3) ihracatci tarafindan yapilan basvuru-
nun karsiliginda konsinye ihracata izin
verildigi taktirde Ihracatg Birligi giim-
rik beyannamesinin lGzerine "Konsinye
Ihracat" ibaresi diisecektir ve Ihracatcl
Birlikleri Genel Sekreterligi'nce konsin-
ye ihracat olarak onaylanmis guimrik
beyannamelerinin otuz gun iginde gim-
rik idarelerine sunulmasi gerekmekte-
dir.

4) Ihracatcilar, konsinye olarak génde-
rilen mallarin kesin satisinin yapilma-
sindan sonraki otuz gin icinde durumu,
kendileri tarafindan dizenlenmis kesin
satis faturasi veya 6rnegi ve gerekli di-
Jer belgeler ile birlikte izni veren ihra-
catgi Birlikleri Genel Sekreterligi'ne bil-
dirmek zorundadir.

5) Konsinye ihracat kapsaminda génde-
rilen mallarin ihrag tarihinden itibaren
1 (bir) yil iginde kesin satisinin yapil-
masi gerekir. Bu sure, hakli ve zorunlu
nedenlere istinaden muiracaat edilmesi
halinde, izni veren Ihracatc Birlikleri
Genel Sekreterligi'nce iki yil daha uza-
tilabilmektedir.




6) Konsinye olarak goénderilen malin,
konsinye ihrag izin suresi iginde satila-
mamasi halinde, malin gimrik mevzu-
atl gercevesinde yurda getirilmesi ge-
rekmektedir.

7) Konsinye génderilen malin kesin sati-
sindan itibaren Vergi Usul Kanunu'ndaki
fatura dizenleme slresini belirleyen
231/5 maddeye gore (7) gln icinde ke-
sin satis faturasi dizenlenmelidir.

- Kesin satis faturasi tanziminden sonra
ihracat tamamlanmis olur ve ylklenilen
KDV (yuklenilen katma deder vergisi)
hesaplanip KDV iadesi, vergi dairesin-
den istenir.

Kisaca konsinye satis muhasebesi:

- Konsinye suretiyle yapilan ihracatin
bedelinin getirilmesi konusu, tamamen
Turk Parasi Kiymetini Koruma Kanunu
cercevesindedir. 2010 yih mevzuatina
gore ihracat bedelinin getirilmesi sarti
bulunmamaktadir.

Konsinye mallarin muhasebe kayitlarin-
da takip acisindan nazim hesaplar da
kullanilmalidir.

Konsinye satista malin cinsine gére 152-
153 veya 157 no.lu hesaplarin altinda
diger stoklar konsinye goénderilen mal-
lar hesabi kullanilmali ve ayni zamanda
900 |G nazim hesaplarda konsinye mal
alicilari ve konsinye mal hesaplar acil-
malidir.

153. Ticari mallar

153.90 Diger ticari mallar

153.900 Konsinye ihrag edilen mallar
153-Ticari mallar

Mal génderilince

900 Borglu nazim hesaplar

900-10 Konsinye ihracat alicilari
960 Alacakh Nazim hesaplar
960-10 Konsinye mallar

Mal gonderildiginde

120 Alcilar
601 Yurtdisi satislar
(Konsinye Satis)
Mal satildiginda

960 Alacakh N/H
960.10 Konsinye mallar
900 Borglu N/H

XX

XX
XX

XX
XX

XX
XX

XX

900.20 Konsinye ihracat alicilari

Mal satildiginda
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VEeRGI VE ILiskiL OLARAK CezA Hukuku YONUNDEN
Suc VE CEzALAR iLE MUHATAPLARINA YONELIK GENEL BiR DEGERLENDIRME

> Av. Akin Gencer SENTURK / SMMM

I. Genel Olarak Vergi Hukuku
Yoniinden Cezalar

VUK’a goére vergi ziyal, mukellefin veya
sorumlunun vergilendirme ile ilgili 6dev-
lerini zamaninda yerine getirmemesi
veya eksik yerine getirmesi ylzinden
verginin zamaninda tahakkuk ettirilme-
mesini veya eksik tahakkuk ettiriimesi-
ni ifade etmekte; sahsi, medeni haller
veya aile durumu hakkinda gercege
aykiri beyanlar ile veya sair suretlerle
verginin noksan tahakkuk ettirilmesine
veya haksiz yere geri verilmesine se-
bebiyet vermek de vergi ziyal hikmun-
de kabul edilmektedir. Yine bu hallerde
verginin sonradan tahakkuk ettirilmesi
veya tamamlanmasi veyahut haksiz ia-
denin geri alinmasi ceza uygulanmasina
mani teskil etmeyecedi kanun hikmin-
dendir. (VUK md. 341)

Vergi ziyainin yaptirimi, esas olarak mu-
kellef veya sorumlu hakkinda ziyaa ug-
ratilan verginin bir kati tutarinda vergi
ziyal cezasl kesilmesidir. (VUK md. 344)
Eder vergi ziyaina VUK’un 359. madde-
sinde yazil fiillerle (Kagakgilk sugunu
olusturan filer) sebebiyet verilmisse bu
ceza ug kat, bu fiillere istirak edenlere
ise bir kat olarak uygulanacaktir. (VUK
md. 344)

iste bu hallerde ister bir kat ve isterse
Uc¢ kat (istirak edenlere bir kat) kesilen
ceza, vergi ziyal sonucuna bagli olarak
vergi ziyal cezasl adi ile uygulanan bir
“vergi cezasi"dir. Istirak miessesesi
konu disi birakilirsa cezanin muhatabi,

verginin mukellefi veya vergi sorumlu-
su olmaktadir.

Vergi ziyal cezasl, vergi ziyaina neden
olunmayan hallerde kesilmezken, usul-
suzllk cezalarinda durum farklidir. Ka-
nuni tanimiyla usulslzlik, vergi kanun-
larinin sekle ve usule muteallik htikim-
lerine riayet edilmemesi olduguna gore
(VUK md. 351), usulstzlik cezasi igin
vergi ziyal sart veya sonug olarak aran-
mayacaktir. Ancak bu durum, usulslz-
ik cezalarinin bir “vergi cezasi” oldugu
gercedini degistirmemektedir. Usulsiz-
ik cezalar, genel (VUK md. 352) ve
6zel usulsuzlik cezalarn olarak (VUK
md. 353, mik.md. 355) ikili ayrimda
ele alinmakta ise de zaten VUK'ta tek
tek sayma ya da ayrintili olarak tanim-
lanma seklinde diizenlendiginden calis-
mamizda ayrintilarina girilmeyecektir.

Usulsuzlik cezalarinin taniminda “ver-
gi kanunlarinin sekle ve usule muteallik
hiklmlerine riayet edilmemesi” ibare-
sine yer verildiginden, bu cezalar, mi-
kellef veya vergi sorumlusu yaninda,
baska kisilere de uygulanabilir sonucu
(dogal olarak) ortaya gikmaktadir. Nite-
kim bu durum asagidaki aciklamalarla
somut olarak ortaya konulacaktir.

Ancak yine Vergi Usul Kanunu’'nda 6n-
goérulmus dyle cezalar vardir ki bunlarin
vergi cezasl olarak kabuli mimkin de-
gildir. Bu tur cezalar VUK'ta “diger ce-
zalar” olarak gecmekte ise de 6zel bir
tanimi yapilmamisti. Ogretide bu ta-
nim;




- Idare tarafindan uygulanan / Ceza
Mahkemesince hiikmedilen,

- Yaptirimi mali olan / hirriyeti kisitla-
yici olan,

- Kabahatler / Suclar, gibi ayrimlara
dayal olarak cok cesitli sekillerde ya-
piimakta ise de biz VUK dlzenlemele-
rinden hareketle “diger cezalar”, “vergi
ziyal ve usulsuzlik cezalari disinda ka-
lan, bizzat VUK tarafindan dlizenlenmis
veya VUK tarafindan TCK’ya yollama
yapilmis cezalar” seklinde tanimlamak-
ta yarar gérmekteyiz. Bu tanimin tu-
tarhligi asagidaki aciklamalar ile ortaya
cikacaktir.

I1. Vergi Cezasi ve Diger
Cezalar Ayriminin Onemi

Vergi hukuku uygulamasinda cezalarin,
vergi cezalari ve diger cezalar olarak
ayrimlanmasina genel olarak yukarida
deginmistik. Bu ayrimin énemi, vergi
cezalarinda muhatabin, diger cezalar-
da ise failin tespiti ydoninden énem arz
etmektedir. Genel kabul, vergi cezala-
rinin muhatabinin mukellef veya vergi
sorumlusu oldugu yolunda ise de bun-
lar disinda kalan kisilerin de bu cezalara
muhatap olmasi mimkindir. Konunun
ayrintilarina girersek:

VUK’un “Cezalar” bashkh 331. madde-
si, “Vergi kanunlari hikdmlerine aykiri
hareket edenler, bu kitapta yazil vergi
cezalan (vergi ziyal cezasl ve usulsiz-
Itk cezalarn) ve diger cezalarla cezalan-
dirthrlar.” hikmudnd icermektedir.

S6z konusu madde metninde;

- Mikellef veya vergi sorumlusu kavra-
mi yerine “Vergi kanunlari hikimlerine
aykiri hareket edenler” ifadesinin kulla-
nilmis olmasi,
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- S6z konusu aykiri hareketlerin sonu-
cunda uygulanacak cezalarin “vergi ce-
zalanl (vergi ziyal cezasl ve usulsuzlik
cezalan)” ve “diger cezalar” seklinde
ayrimlanmis olmasi, dikkat cekmekte-
dir. VUK md. 331 hikminde “...bu Ki-
tapta yazili vergi cezalari (vergi ziyal
cezasl ve usulsizlik cezalan) ve diger
cezalar.” ibaresi yer aldigindan, soz
konusu 331. maddenin de dahil oldugu
VUK'un “Ceza Hukumleri” baglkh Dor-
dinclU Kitabina dahil olarak diizenlen-
mis her bir suga ait ceza, vergi hukuku
uygulamasinda “diger cezalar” olarak
dederlendirilecektir.

S6z konusu madde metninde mukellef
veya vergi sorumlusu kavraminin kul-
lanilmamis olmasi kanunkoyucunun bi-
lingli secimidir. S6z konusu maddenin
hemen devamindaki “Kuguklerin ve Ki-
sithilarin Ceza Muhatabi Olmadigi Hal-
ler” baslkh 332. maddesinde yer alan,
“Velayet ve vesayet altinda bulunanlar
veya islerinin idaresi bir kayyima tev-
di edilmis olanlar, kendilerine izafeten
veli, vasi veya kayyimin vergi kanun-
larina aykiri hareketlerinden dolayi ce-
zaya muhatap tutulmazlar. Bu hallerde
cezanin muhatabi, veli, vasi veya kay-
yimdir.” hikm bunu géstermektedir.

Nitekim “Vergi Mahkemesinde Dava A¢-
maya Yetkili Olanlar” basliklh 377. mad-
de metninde yer alan, “Mikellefler ve
kendilerine vergi cezasi kesilenler, tarh
edilen vergilere ve kesilen cezalara kar-
si vergi mahkemesinde dava acabilirler.”
hikmunde “miukellefler” ile “kendilerine
vergi cezasi kesilenler” seklinde bir ay-
rimin yapilmis olmasi, “Ceza Ihbarna-
mesi” baslikli 366. madde hikmdinde,
gerek birinci fikrada yer alan “Kesilen
vergi cezalari ilgililere (Ceza ihbarna-
mesi) ile teblig olunur.” hikmiinde “ilgi-
lilere” ibaresi kullanilmis olmasi yanin-




da devamindaki fikrada da bu ibarenin
tekrar ediliyor olmasi da dederlendir-
memizi teyit etmektedir.

Yukarida yer verdigimiz hikiamler, mi-
kellefiyet ve vergi sorumlulugu igin ka-
nuni ehliyeti sart kosmayan ve vergiyi
doguran olayin kanunlarla yasak edilmis
bulunmasinin muikellefiyeti ve vergi so-
rumlulugunu kaldirmayacagini éngdéren
VUK'un (md. 9), konu ceza oldugunda
ehliyet aramaktadir.

Vergilendirme ile ilgili olarak “Kanu-
ni temsilcilerin Odevleri” bashkli 10.
madde, “Vergi Kesenlerin Sorumlulugu”
baslikli 11. madde, “Mirascilarin So-
rumlulugu” bashkli 12. madde mevcut
iken yukarida yer verdigimiz 332. mad-
denin 6zel olarak dizenlenmis olmasi,
“Tlzel Kisilerin Sorumlulugu” bashdi
altinda 333. maddede (vergi cezalari
yoéninden!)"Tlzel kisilerin idare ve tas-
fiyesinde Vergi Kanunu'na aykiri hare-
ketlerden tevelllt edecek vergi cezalari
tuzel kisiler adina kesilir. / Tuzel kisilerin
kanuni temsilcilerinin vergi sorumlulugu
hakkinda bu kanunun 10'uncu maddesi
hikmu vergi cezalari hakkinda da uygu-
lanir.” hikmUne yer verilmesi fakat ayni
hikmun son fikrasinda ise “Bu Kanu-
nun 359'uncu maddesinde yazil fiillerin
islenmesi halinde bu fiiller icin 359 ve
360'Inci maddelerde 6ngoérllen cezalar
bu fiilleri isleyenler hakkinda hikmolu-
nur.” denilerek diger cezalar igin, vergi
cezalarindan farkli olarak fiilleri isleyen-
lerin cezalandirmada adres gdsterilmesi
aslinda dogrudan vergi hukuku ile iliskili
olmayan ceza hukuku ilkelerinin bir ge-
redi olarak ortaya gikmaktadir. Nitekim
“Olim” baslikl 372. maddede yer alan
“Olim halinde vergi cezasi diiser.” hiik-
muU de ayni ilkelerin dogal sonucudur.

Bu gergevede, 6lum halinde vergi ceza-
sI dusmekle (ortadan kalkmakla) birlik-

te VUK’un 12. maddesi uyarinca “Oliim
halinde miukelleflerin 6devleri, mirasi
reddetmemis kanuni ve mansup mi-
rascgilarina gecger. Ancak mirascilardan
herbiri éltindn vergi borglarindan miras

hisseleri nispetinde sorumlu olurlar.”
hikmu gercevesinde, 6len mukellef ile
ilgili 6lumden sonra yerine getirilmesi
gereken o6devler mirasi reddetmemis
kanuni ve mansup mirasgilara gecece-
dginden, bu 6devlerin yerine getirilme-
mesi nedeniyle ortaya cikacak vergi ce-
zalarindan da bunlar sorumlu olacaktir.
Bir bagka ifade ile 6lim ile dlisen vergi
cezalarn 6lum tarihinden énce mukellef
adina kesilenlerdir. Demek ki duruma
gbre, mirasi reddetmemis kanuni ve
mansup mirascilar da (6limden sonra
yerine getiriimeyen gdrevler nedeniyle)
vergi cezalarina muhatap olabilmekte-
dirler.

Mukellef ve vergi sorumlusu disinda ka-
lan ve vergi cezasl uygulamasinda mu-
hatap alinacak diger kisiler asagidaki
gibidir:

- Bir kisim (fatura, serbest melek mak-
buzu vs) belgeleri almayan kisiler (VUK
md. 353);

- Bu Kanun'a goére belirlenen muhasebe
standartlarina, tek dliizen hesap planina
ve mali tablolara iliskin usul ve esaslar
ile muhasebeye ydnelik bilgisayar prog-
ramlarinin Uretilmesine ve kullaniimasi-
na iliskin kural ve standartlara uyma-
yanlar (VUK md. 353);

- Belge basimi ile ilgili bildirim gorevi-
ni tamamen veya kismen yerine getir-
meyen matbaa isletmecileri (VUK md.
353);

- 4358 sayih Kanun uyarinca islemle-
rinde vergi kimlik numarasi kullanma
zorunlulugu getirilen kurum ve kurulus-




lardan yaptiklar islemlere iliskin bildi-
rimleri Maliye Bakanliginin belirleyecedi
standartlarda, araclarla (yazi, manye-
tik ortam, disket, mikro film, mikro fig
gibi) ve zamanlarda yerine getirmeyen-
ler (VUK md. 353);

- VUK’un 127/d maddesi uyarinca Mali-
ye Bakanliginin 6zel isaretli gorevlisinin
ikazina ragmen durdurmayan aracin
sahibi (VUK md. 353);

- Maliye Bakanligi'nin veya vergi ince-
lemesi yapmaya yetkili olanlarin iste-
yecekleri bilgileri vermeyen kamu idare
ve muesseseleri, mikellefler veya mu-
kelleflerle muamelede bulunan diger
gercek ve tuzelkisiler (VUK md. 148,
149, muk. 355);

- Her ay muttali olduklari 6lim vak'alarn
ile intikalleri ertesi ayin 15'inci gunu
aksamina kadar vergi dairesine yazi ile
bildirmeye mecbur olan; sulh yargiclari,
icra, nufus ve tapu memurlari / yabanci
memleketlerdeki Tdrk konsoloslari veya
konsolosluk gérevini yapanlar (Memur
olduklar yerde o&6len Tiark tebaasinin
soyadi, adi ve sifatlar ile Tarkiye'deki
ikametgahlarini Maliye Bakanligina bil-
dirirler) / mahalle ve kdy muhtarlar
(Kendi mahalle veya kdylerinde 6len-
leri bildirirler) / banka, bankerler ve
sirketler ile emanet kabul eden gergek
ve tlzelkisiler (Mevduat, sirket hissesi,
emanet para ve esya veya sair suretle
alacak sahiplerinden birinin 6liumu ha-
linde, 6lenin soyadini, adini, alacaginin
nev'ini ve miktarini bildirirler), (VUK
md. 150);

- Damga Vergisi 6denmemis veya nok-
san 6denmis kagitlari, vergi ve cezasi
tahsil edilmeden tasdik eden veya or-
neklerini gikarip veren noterler (VUK
md. 355);
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- Vergi kanunlarinin uygulanmasi ile il-
gili olarak mukelleflerin hesap, yazi ve
sair 6zel islerini (Ucretsiz de olsa) yap-
malar yasak edilmis olmasi nedeniyle
bu hareketleriyle vergi ziyaina neden
olan; vergi muameleleri ve inceleme-
leri ile ugrasan memurlar / vergi mah-
kemeleri, bolge idare mahkemeleri ve
Danistay’da goérevli olanlar / vergi ka-
nunlarina goére kurulan komisyonlara
istirak edenler / vergi islerinde kullani-
lan bilirkisiler (VUK md. 6, 363).

Gerek mukellef, gerek vergi sorumlusu
ve gerekse bunlar disinda kalan ve yu-
karida sayilan diger kisiler hakkinda uy-
gulanacak vergi cezalar ile ilgili olarak
timiuyle vergi hukuku ilkeleri ve Vergi
Usul Kanunu hukimleri dikkate alina-
caktir.

Bu baglamda cezalar, mali olarak uygu-
lanacak, idare tarafindan uygulanacak,
cezada indirim (VUK md. 376) - sug ve
cezalarda ictima (VUK md. 335, 336,
337) - tekerrir (VUK md. 339) gibi
muesseselerde VUK hukimleri dikkate
alinacak; cezanin muhatabi aktif dava
ehliyetine sahip olacak (VUK md. 377),
vergi cezasl idari yargida vergi mahke-
meleri nezdinde dava konusu vyapila-
bilecek (VUK md.378) ve sartlari var-
sa vergi cezalan tarhiyat dncesi veya
sonrasi uzlasmaya (VUK ek md. 11 vd.)
konu edilebilecektir.

III. Vergi Hukukundan
Kaynaklanan Diger Cezalarin Tespiti

Yukarida yapilan aciklamalar ile ver-
gi hukukundan kaynaklanan cezalarin
vergi cezalan ve diger cezalar olarak
ayrimlandigi ortaya konmus ve mi-
kellef ile vergi sorumlular disinda ka-
lan bir kisim Kisilere uygulanacak vergi
cezalarina dedinilmistir. Bunun disinda




vergi cezalar disinda Kanun'un “diger

cezalar” olarak tanimladigi cezalara
muhatap olabilecek mukellef veya vergi
sorumlusu disinda kalan kisiler de mev-
cuttur.

Diger cezalar ile ilgili konunun sinirla-
rinin belirlenmesi anlaminda o6ncelikle
dogrudan mikellef veya vergi sorumlu-
su ya da bunlarla iligkili kisiler disinda
kalan kisilere yonelik suc ve cezalarin
belirlenmesi ve bunlarin incelememiz
disinda birakilmasi, okurun anlatimiza
odaklanmasi ydninden yararli olacak-
tir.

A. Miikellef ve Vergi Sorumlusu ile
Iliskili Kisileri Disinda Kalanlar icin
S0z Konusu Olabilecek Diger Cezalar

Yukarida diger cezalar ile ilgili yaptigi-
miz tanimlamada, “...bizzat VUK tara-
findan dizenlenmis veya VUK tarafin-
dan TCK’ya yollama yapilmis cezalar”
ibaresini kullandigimiz dikkate alindi-
dinda, mikellef veya vergi sorumlusu
disinda kalan kisilere uygulanacak di-
dger cezalarin bizzat VUK'ta dizenlen-
medigi, bunun yerine VUK'un Tirk Ceza
Kanunu’na yollama yaptigi durumlarin-
da vergi hukuku ile iligkili olarak diger
cezalar kapsaminda dederlendirilmesi
gerektigi ortaya cikmaktadir.

Bu baglamda; VUK’'un TCK'ya yaptidi
yollama yaptigi asadidaki durumlarda,
her ne kadar ana dizenlemeler VUK'un
5 ve 6. maddesinde yani VUK’'un Dor-
diinci degil Birinci Kitabinda yer alsa
da, cezalandirma ile ilgili (TCK'na yol-
lama yapilan) maddeler, Dérdincu Ki-
tapta yer aldigindan vergi hukuku an-
laminda “diger cezalar” nitelendirilmesi
yapiimasi mimkuin bulunmaktadir.

- Gorevlerinden ayrilsalar dahi, gbrev-
leri dolayisiyla, mukellefin ve mukellef-

le ilgili kimselerin sahislarina, muamele
ve hesap durumlarina, islerine, isletme-
lerine, servetlerine veya mesleklerine
miteallik olmak lGzere 6grendikleri sir-
lari veya gizli kalmasi lazim gelen diger
hususlari ifsa etmeleri ve kendilerinin
veya Uguncl sahislarin nef'ine kullan-
malar yasak olan; vergi muameleleri
ve incelemeleri ile ugrasan memurlar /
vergi mahkemeleri, bdlge idare mahke-
meleri ve Danistay’da goérevli olanlar /
vergi kanunlarina gére kurulan komis-
yonlara istirak edenler / vergi islerinde
kullanilan bilirkisilerden (VUK md. 5) bu
mahremiyeti ihlal edenler, Turk Ceza
Kanunu'nun 239. maddesi hikimlerine
gobre cezalandirilir. (VUK md. 362)

- Vergi kanunlarinin uygulanmasi ile il-
gili olarak mukelleflerin hesap, yazi ve
sair 6zel islerini (Ucretsiz de olsa) yap-
malarn yasak edilmis olmasi nedeniyle
bu hareketleriyle vergi ziyaina neden
olan; vergi muameleleri ve inceleme-
leri ile ugrasan memurlar / vergi mah-
kemeleri, bdlge idare mahkemeleri ve
Danistay’da gorevli olanlar / vergi ka-
nunlarina goére kurulan komisyonlara
istirak edenler / vergi islerinde kulla-
nilan bilirkisilerden (VUK md. 6/son)
mukelleflerin vergi kanunlarinin uygu-
lanmasi ile ilgili hesap, yazi ve sair 6zel
islerini yapanlar Turk Ceza Kanunu'nun
257. maddesinin birinci fikrasi hikmu-
ne goére cezalandirihr. (VUK md. 363)

Yukarida yer alan aciklamalarda yer
alan VUK’un yollama yaptigi TCK md.
239. maddesi, “Ticari sir, bankacilik sir-
rn veya musteri sirr niteligindeki bilgi
veya belgelerin aciklanmasi”, VUK’un
yollama yaptigi bir diger hikim olan
TCK md. 257 ise “Gorevi kétiye kullan-
ma” sucunu dlzenlemektedir.

S6z konusu suglar ve cezalarin ayrinti-
sina girilmeyecek olmakla birlikte galis-




mamiza konu olaylarda, TCK md. 239
uyarinca vyapilacak yargilamada sucgu
“Ticari sir, bankacilik sirri veya muste-
ri sirr niteligindeki bilgi veya belgele-
rin aciklanmasi” seklinde degil, “Vergi
mahremiyetinin ihlali”; TCK md. 257

uyarinca yapilacak vyargillamada ise
“Gorevi koétuye kullanma” seklinde de-
gil, “Mukelleflerin 6zel islerini yapmak”
seklinde dederlendirme yapilmasi ge-
rekli olacaktir.

B. Miikellef ve Vergi Sorumlusu
ile Iliskili Kisileri Ilgilendiren
Diger Cezalar

Bu baslik altinda ele alacagimiz ceza-
lara konu fiiller esasen vergi cezasini
gerektiren diger fiillerden farkli olarak
bir “suc¢”a iliskindir. Baska bir ifade ile
genel olarak “vergi cezalan”, daha cok
“kabahat” gorinuimlu fiillerin yaptirimi
iken bu kez “diger cezalar” bir “sug¢”un
yaptirimi olarak ortaya cikmaktadir. An-
cak bu sucg ve yaptirimi olan “diger ceza”
oyle bir dizenlemeye konu edilmistir ki
bir yandan da sucun “vergi cezasi” ola-
rak ikinci bir yaptirrmi daha ortaya cik-
maktadir. Soyle ki:

Vergi ziyaina sebebiyet verilen haller-
de eger ziyaa ugratilan verginin bir kati
tutarinda vergi ziyal cezasi kesiliyorsa
(VUK md. 344/bir) sorun yoktur. Bu du-
rumda VUK’un 359. maddesinde duzen-
lenen kacgakglilik sugu olusmamistir. Ver-
gi incelemesine baslanilmasindan veya
takdir komisyonuna sevk edilmesinden
sonra verilenler harig olmak tzere, ka-
nuni suresi gectikten sonra verilen ver-
gi beyannameleri ise kesilecek vergi ce-
zasl yuzde elli oraninda uygulanacaktir.
(VUK md. 344/son)

Olayda “vergi cezas!” uygulanacak,
“diger ceza” s6z konusu olmayacaktir.
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Ancak aksine ortada 359. maddede ta-
nimlanan fiiller varsa bu kez bir “ver-
gi cezasl” olan vergi ziyal cezasl hem
U¢ kat uygulanacak ve hem de VUK'un
359. maddesinde 6ngoérilen sug kapsa-
minda ceza mahkemesinde yapilacak
yargilama ile “diger ceza” s6z konusu
olacaktir. Ustelik "vergi cezalari"na di-
der olaylarda istirak s6z konusu degil
iken bu kez istirak yéninden de olay
ele alinacak ve U¢ kat vergi cezasi uy-
gulanan fiillere istirak edenlere de “ver-
gi cezasl” yani bir kat vergi ziyal cezasi
kesilecektir. (VUK md. 344/iki)

Vergi cezasinin mukellef ve vergi so-
rumlusuna kesilecegi, bir bagka ifade ile
cezanin muhatabi bellidir. Ancak “diger
cezalarin” s6z konusu oldugu durum-
larda cezanin muhatabi VUK ydninden
degil “failin” tespiti anlaminda TCK hi-
kimlerinden yola cikilarak ele alinmak
durumundadir. Ayni sekilde, her ne ka-
dar VUK, U¢ kat uygulanan vergi ziyal
cezasl sO0z konusu olan durumlarda is-
tirak s6z konusu ise bunlara da bir kat
vergi ziyal cezasl kesilecegini 6ngérmius
ise de istirakin ne oldugunu, hangi sart-
lar altinda olusacagini tanimlamamistir.

Istiraki tanimlamayan ve tanimi icin
herhangi bir kanuna yollama yapmayan
VUK, bu kez TCK hiuklUmlerine gore is-
tirak edenlerin cezalandirilmasinda, su-
¢un islenmesinde menfaati olmayan se-
rikler hakkinda verilecek cezanin (diger
ceza) yarisinin indirilmesini 6ngérmekte
iken (VUK md. 360) vergi ziyal cezasi
(vergi cezasi) acisindan bu sekilde bir
belirlemede bulunmamaktadir.

Bu durumda sorunu, VUK'un kesilme-
sini 6ngordugla vergi cezalan (li¢ kat
vergi ziyal cezasl) muhatap olacak kim-
selerle yine uygulanmasini éngordigi
diger cezalarin muhatabinin ayni Kkisi




olup olmadigi seklinde somutlastirabili-
riz. Somutlastirmanin sadece vergi ce-
zalarindan U¢ kat vergi ziyal cezasi ile
ilgili olarak yapildigi okurun dikkatinden
kacmayacaktir. Netice itibariyle diger
vergi cezalarinda mukellef veya vergi
sorumlusu disindaki kisilere ydnelik bir
diger ceza 6ngorilmemis olduguna gore
yaptigimiz sinirlama dogru olmaktadir.

Soyle ki:

- Vergi beyannamesi ge¢ verilmisse,
usulstzlik cezasli beyannameyi verme-
si gereken miukellef veya vergi sorum-
lusu adina;

- Bilgi isteme yazisina cevap verilme-
misse, usulstzlik cezasi kendisinden
bilgi istenen kisi adina;

- Fatura dizenlenmemisse, 6zel usul-
suzlik cezasi fatura vermeyen ve alma-
yan kisiler adina;

- Bir inceleme sonucu re’sen tarhiyat
yapilmissa vergi ziyal cezasi tarhiyata
muhatap miukellef veya vergi sorum-
lusu adina kesilecektir. Bu durumlarda
mukellef veya vergi sorumlusu kimse
cezanin muhatabi da o olacak, bu kisili-
gin tlzel kisi olmasi dahi cezanin muha-
tabinin tizel kisi olmasi gergegini degis-
tirmeyecek, érnegin (AS.ler igin) yonetim
kurulu Uyeleri ya da (Ltd. Sti.ler igin) sir-
ket mudurd adina ceza kesilmeyecektir.
(Veli, vasi ve kayyimin s6z konusu ol-
dugu hallerle ilgili olarak bu genelleme
gecerli olmayacaktir.)

Peki, 6rnegdin sahte fatura kullanimi ne-
deniyle U¢ kat vergi ziyal cezasi kesilen
bir re’sen tarhiyatta, vergi cezalarinin
muhatabinin muikellef veya vergi so-
rumlusu olmamasi ya da bu vergi ceza-
larinin muhatabi mikellef veya vergi so-
rumlusu iken diger cezalarin (VUK md.

359) baskalari olmasi mimkuin madur?
Ayni sekilde istirak iddiasi s6z konusu
olan hallerde, vergi cezasi kesilen serik
ile ceza mahkemesinde diger ceza ile
yargilanacak serikin farkh olmasi mim-
kin mudar?

iste, sorunlar bu noktada olusmaya
baslamaktadir. VUK’'un 359. madde-
sinin yururlikteki halinde vergi ziyal
olusmasi sartinin aranmiyor olmasi ve
bu anlamda sucun sekli bir sug oldugu
ve zaten vergi ziyal cezalari igin de kasit
unsurunun artik aranmiyor olmasi gibi
arglmanlar ileri surillebilirse de son
tahlilde VUK’'un 359. maddesi (vergi)
kagakgilik “sugu”nu dizenlemektedir ve
sug, tanimi itibariyle igcinde kasit unsu-
runun varligini gerektiren bir kavramdir.
Dolayisiyla vergi cezasina muhatap ola-
nin diger cezaya da muhatap olacagini
pesinen kabul etmek, bir baska ifade ile
cezanin muhatabi=sucun faili seklinde-
ki varsayim hatal olacaktir.

IV. Vergi Cezasi ile Diger Cezanin
Birlikte Uygulandigi Durumlarda,
Yaptirima Muhatap Olanlarda
Farklilasma Olabilir

5237 sayili TCK'nin genel hukumleri,
0zel ceza kanunlar ve ceza igeren ka-
nunlardaki sucglar hakkinda da uygula-
nir. (TCK md. 5) TCK'nin genel hikim-
leri, Kanun'un Birinci Kitabinda dlzen-
lenmistir. Bu hikimlerden konumuzla
ilgili olanlari hemen siralayalim.

- Sug isleyen kisi hakkinda islenen fiilin
agirligiyla orantili ceza ve glivenlik ted-
birine htikmolunur. (TCK md. 3)

- Ceza sorumlulugu sahsidir. Kimse
baskasinin fiilinden dolay! sorumlu tu-
tulamaz. (TCK md. 2/1)

- Tuzel kisiler hakkinda ceza yaptirimi




uygulanamaz.
la kanunda 6ngoérilen guvenlik tedbiri
niteligindeki yaptinmlar sakhdir. (TCK
md. 20/2)

Ancak, suc dolayisiy-

- Sugun olusmasi kastin varhidina bagl-
dir. Kast, sucun kanuni tanimindaki un-
surlarin bilerek ve istenerek gercekles-
tirilmesidir. (TCK md. 21/1) Kisinin, su-
cun kanuni tanimindaki unsurlarin ger-
ceklesebilecedini 6ngérmesine ragmen,
fiili islemesi halinde olasi kast vardir.
Bu halde, agirlastiriimis miebbet hapis
cezasinl gerektiren sucglarda muebbet
hapis cezasina, miebbet hapis cezasini
gerektiren sucglarda yirmi yildan yirmi-
bes yila kadar hapis cezasina hiilkmolu-
nur; didger suclarda ise temel ceza (gcte
birden yarisina kadar indirilir. (TCK md.
21/2)

Bu noktaya kadar yapilan alintilar cer-
cevesinde VUK’'un 359. maddesinde
dizenlenen (vergi) kacakcilik sucglarina
yonelik yargilama ve cezalandirmada
TCK’nin genel hikUmlerinin uygulana-
cagl; cezanin sahsiligi ilkesi geregi kisi-
nin ancak kendi fiilinden dolay! sorumlu
tutulabilecegi, sucun olusmasinin kasta
bagli oldugu, bir baska ifade ile bu sucun
bilerek ve istenerek islenebilecegi orta-
ya cikmaktadir. Bu durumda (her sucta
oldugu gibi) VUK’un 359. maddesinde
dizenlenmis sugun faili olabilmek icin,
insan olmak ve hayatta olmak gerek-
mektedir. Esasen TCK, suc karsilidinda
uygulanan yaptirnrm olarak cezalari, ha-
pis ve adli para cezalari olarak 6ngor-
mus olup (TCK md. 45), yukarida alinti
yaptigimiz Uzere tizel kisiler hakkinda
cezai yaptirirm uygulanamayacadindan
VUK’un 359. maddesinde yazili suglar-
da (hapis cezasi 6ngorildiginden) ce-
zanin muhatabi zaten gercek Kkisi(ler)
olmak zorundadir.
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Zaten VUK, “Tuzel Kisilerin Sorumlulu-
gu” bashdi altinda, “Tuzel kisilerin idare
ve tasfiyesinde Vergi Kanununa aykiri
hareketlerden tevelllt edecek vergi ce-
zalan tuzel kisiler adina kesilir.” seklin-
deki hikim ile vergi cezalarinin tizel
kisilik adina kesilecegini, “Tlzel kisilerin
kanuni temsilcilerinin vergi sorumlulu-
dgu hakkinda bu kanunun 10'uncu mad-
desi hUkmU vergi cezalar hakkinda da
uygulanir.” seklindeki hikim ile vergi
cezalarinin sadece o6denmesi yonun-
den kanuni temsilcilerin sorumlulugu-
na gidilebilecegini dizenlemisken vergi
cezalar igin getirdigi bu ilkeden, diger
cezalara yonutnden zorunlu olarak ayril-
makta ve “Bu Kanun'un 359'uncu mad-
desinde yazil fiillerin islenmesi halinde
bu fiiller igin 359 ve 360'Inci maddeler-
de dngorillen cezalar bu fiilleri isleyenler
hakkinda hukmolunur.” dizenlemesini
getirmektedir.(VUK md. 333) Bu nok-
tada, diger cezalar icin vergi cezalarina
ybnelik ilkeden ayrilinmasi Anayasa ve
TCK'de yer alan, cezalarin sahsiligi ilke-
sinin geregdi ve dogal bir sonucudur. Bu
nedenle zorunlu ifadesi kullaniimigtir.

Anlatimimizi érneklersek hikimdeki ve
uygulamadaki gariplik ortaya cikacaktir.
Soyle ki: (A), (B), (C), (D) ve (E) sek-
linde bes ortagdi olan ve ydnetim kurulu
her biri minferiden temsil ve ilzam ko-
nusunda yetkili (A), (B), (C) den olusan
(XYZ) A.S. sahte fatura kullanimindan
dolay! 6rnegin 100,00 TL KDV ve (g
kat vergi ziyal cezasi 300,00 TL olmak
Uzere cezall KDV tarhiyatina muhatap
olsa cezali tarhiyat tiumdyle (XYZ) AS
adina yapilacaktir. Varsayallm ki bu
sahte fatura kullanimi sugunda fiillerin
timdyle munferiden ortak ve yonetim
kurulu Gyesi olan (C) tarafindan islen-
digi sonucuna varilsin, hapis cezasi ile
mahk({m olacak kisi (C) iken, (C) nin fi-
illeri ile ortaya ¢gikan mali sonugtan yani




(100,00 + 300,00 =) 400,00 TL vergi
ve cezadan (XYZ) A.S. sorumlu olacak-
tir. Sirketin durumu bir nebze de olsa
kabul edilebilirken sirketin bu borcu
odeyememesi durumunda dider yone-
tim kurulu Gyeleri olan (A) ve (B) nin de
VUK 10. madde kapsaminda sorumlulu-
dguna gidilebilecek olmasi izah edilebilir
bir durum degildir.

Bu noktadan devamla, tizel kisiligin s6z
konusu olmadigi sahis isletmelerinde de
vergi cezalari ile diger cezalarin ayrim-
lanmasi gerekli olabilir. Ornedin (AG)
isimli gercek Kkisi, oldukca cesametli
bir gida toptancisi isletmesine sahip ol-
sun. Satin almada gdrevli olarak calisan
personel, gercekten isletme tarafindan
(BCD) Ltd. Sti.nden satin alinan her bir
mala ait faturayi karsi firma ile anlasa-
rak %10 daha fazla bedelle fatura ettir-
mis ve aradaki farki fatura duzenleyen
firma ile paylasmissa, muhteviyati iti-
bariyle yaniltici belge kullanma fiilinden
dolay! isletmenin sahibi (AG)'nin ceza-
landirnlmasi makdl kabul edilecek mi-
dir?

Sucun olusumundan bahsetmek icin
hareket (maddi unsur), tipiklik (kanuni
unsur), hukuka aykirilik ve kusurluluk
(manevi unsur) gibi dért unsurun var-
hgr gerekmektedir. Bu unsurlardan her-
hangi birinin olusmadigi hallerde faili
cezalandirmak miamkin degildir. Sugun
unsurlari, modern ceza hukukunun ka-
bul ettigi evrensel bir norm halini almis-
tir. Anayasa'nin 38/7 madde ve fikrasi
acikca ceza sorumlulugunun sahsi oldu-
dunu belirtmistir.

Ceza sorumlulugunun sahsi olmasi;
sucu isleyen failin/faillerin cezadan biz-
zat sorumlu olmasi, failin/faillerin di-
sindaki kisilere dogrudan dogruya bu
sorumlulugun ylklenmemesi ve ceza-
landiriilmamasi demektir. Mevcut yasal

dizenlemelere goére bu ilke; kanunda
sug olarak belirlenmis hareketin kusur-
lu failinin ya da kanunlarda istenmeyen
durum olarak belirlenmis hale neden
olan kisinin, kusur ile hareketi arasinda
illiyet badi olmasi halinde bizzat ceza-
landiriimasi seklinde kabul edilmektedir.
Cezanin sahsiligi ilkesi, cezada kollektif
sorumluluk ilkesinin yerine gegmistir.
Evrensel bir ceza hukuku normu olan
sahsilik ilkesinin korunmasi icin kanun
koyucu sucgludan baskasina ceza oOn-
géren kanun yapmamak ya da bu tir
dizenlemeleri kanunlardan gikartmakla
gorevlidir.

Bu acidan ele alindidinda, 5237 sayili
TCK’de yer alan “Ceza sorumlulugu sah-
sidir. Kimse baskasinin fiilinden dolayi
sorumlu tutulamaz.” (md. 20) ve “Su-
cun olusmasi kastin varhigina baghdir.
Kast, sugun kanuni tanimindaki unsur-
larin bilerek ve istenerek gercgeklestiril-
mesidir.” (md. 21) seklindeki hukamler
ile Anayasamizda “Ceza sorumlulugu
sahsidir.” seklinde ifade edilen ilke dog-
rultusunda fiili isleyen kisi, sugun ceza-
sina katlanacak kisi olmak durumun-
dadir. Orneklerimizde, suca konu fiiller
kimin tarafindan islenmis, sug isleme
kasti kimde olusmus ise fail o olacaktir.

Nitekim Yargitay 9. Ceza Dairesi’'nin
25.01.1991 tarih ve E. 1990/4303, K.
1991/238 sayili kararinda, “...Cezanin
sucgu bir fiil isleyen kisiye cektirilmesi
cezada sahsilik prensibinin bir geregi
olup, esas amacg sucun sekil sorumlusu
olan kanuni temsilcilerin degil, sugun
ayrintilarini bilen ve olusumunda roli
olan temsilcileri cezalandirmak olma-
sina, bu nedenle de cezaya muhatap
olacak kanuni temsilcinin sug¢ ve suclu
arasindaki illiyet bagi da dikkate alina-
rak...” gerekcesiyle cezada sahsilik ilke-
sine dikkat cekilmektedir.
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Yargitay 11. Ceza Dairesi’'nin27.09.2001
tarihve E. 2001/5007, K. 2001/8710 sa-
yili kararinda ise; “Tlzel kisilerde vergi
kanunlari yéninden sorumluluk 213 Sa-
yil Kanun'un 10 ve 333. maddelerinde
hikme baglanmistir. 10. maddede tizel
kisilerin mukellef veya vergi sorumlusu
olmalar halinde bunlara disen 6devle-
rin kanuni temsilciler tarafindan yerine
getirilecegdi; 333 maddenin 4369 sayili
Kanun'la degdisik son fikrasinda da 359.
maddede yazil fiillerin islenmesi halin-
de 359 ve 360. maddelerde 6ngdrilen
cezalarin, bu fiilleri isleyenler hakkinda
hikmolunacagdi agiklanmistir. Tlzel ki-
silerin birden fazla kanuni temsilcileri-
nin bulunmasi sugun, eylem ve fikir is-
birligi icinde islenmediginin anlasiimasi
halinde sorumluluk, cezanin sahsiligi
ilkesine bagli olarak temsil yetkisinin
bélimindeki adirlik ve sinirlar dikkate
alinarak sucun sekil sorumlulugu de-
gil ayrintisini bilen ve olusumunda roli
olan temsilciye aittir...” gerekgesiyle
tizel kisi kanuni temsilcisi olmanin er-
teli olmadigi, ayrica sugun olusumunda
rol alinip alinmadiginin arastiriimasi ve
tespiti gerekliligi belirtiimektedir.

Ayni kararda;

“Tuzel kisilerin kanuni temsilci disindaki
personelinin sézl edilen maddelerdeki
fiilleri islemeleri halinde cezai sorumlu-
lugun belirlenmesi (zerinde duyarlilikla
durulmasi gereken énemli bir konudur.
Kanuni temsilcilerin suctan kurtulmak
icin fiillerin; bilgilere emir ve talimatlari
disinda personel tarafindan islendigini
savunmalari olasidir.

Asil olan tiizel kisilerin istihdam ettigi
personelin kanuni temsilcinin emir ve
talimatiyla hareket edip is gérmesidir.
Idari yénden hiyerarsi piramidinin en
ust noktasinda kanuni temsilciler yer
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alirlar; digerleri emir ve talimati uygu-
larlar. Bu uygulama sirasinda islenen
fiilllerden kanuni temsilcilerin cezai so-
rumlulugunu kabul etmek gerekir. Per-
sonelin fiillerin islenmesinden dogrudan
bir cikarlari yoktur. Ornedin mal ve hiz-
met alimi olmadigi halde alim belgesi
alarak gideri artirip matrahin disdrdl-
mesinde ya da komisyon karsiliginda fa-
tura dizenlenip verilmesinde personelin
kisisel bir ¢ikari oldugu disinilemez.
Istisnai de olsa, emir ve talimata karsi
gelerek bu fiillerin personel tarafindan
islenmesi miumkdnddr; bu durumda fiili
isleyenin cezai sorumlulugunu kabul et-
mek gerekecektir.

Ama her durumda; kanuni temsilcilerin,
personelin fiillerini islendigi sirada bil-
medigi, islendikten sonra da bilmeye-
rek kullandigi savunma ve olgusunun
gecerliligi tiizel kisinin is ve yer yénin-
den faaliyet alani, iletisim yogunlugu ve
olanaklari, érgltlenme bicim ve yapisi,
blylklik 6lcedi, personel sayisi, gbrev
dagihimi, is hacmi ve kapasitesi, bagim-
siz hareket etme olasiligi, mali blinyesi,
mal varliklari, kasa ve banka mevcudu,
fiilin mahiyeti ve konusu gibi unsurlar
dikkate alinarak degerlendirilmesi yapi-
lip sonuca varilmalidir. Béylece isabetli
ve adil sonuc elde edilir; cezalarin sah-
siligi ilkesine de uygunluk saglanir.

Degisik amaclarla, 6rnegin kisisel c¢ikar
saglamak, tizel kisi ve kanuni temsilci-
sini zorda birakmak icin fiili isleyen per-
sonel, fiilinin sonucuna katlanmalidir.
Personelin, temsilcinin istek, irade ve
onay! olmadan isledigi fiillerden tem-
silcinin cezai sorumlulugu kabul edile-
mez.”

Gerekgeleri ile de kanuni temsilci disin-
da kalan kisilerce (kararda sirket perso-
neli) sugun islenmesi hali ele alinmak-




tadir. Kararin ayrintisi nedeniyle ayrica
aciklama yapmaya gerek gérmemekte-

yiz.

V. Suca Istirak ve Orgiit
Yoniinden Irdeleme

A. Istirak

Yukarida acgiklanan suglar, sug tipi (su-
cun maddi unsuru olan fiiller) itibariy-
le birden cok kisi tarafindan islenmesi
mumkin suglardir. Ornedin bir sahte
fatura s6z konusu oldugunda, sahte fa-
turay! dizenleyen ve kullanan en az iki
taraf s6z konusu olacaktir. Sahte fatura-
yl “duzenleyen” cephesinde birden fazla
kisinin yer almasi yaninda yine “kulla-
nan” cephesinde de birden fazla kisi s6z
konusu olabilir. Bu durumda sahte bel-
ge Uzerinden kullanan ve dizenleyen
bir suga istirak mi etmislerdir?

5237 sayili TCK, “Sucun kanuni tanimin-
da yer alan fiili birlikte gercgeklestiren
kisilerden her biri, fail olarak sorumlu
olur” (md. 37/1) hukmt ile suga istiraki
(sug ortakhgi) tanimlamis ve suca isti-
rak icin kasten ve hukuka aykiri islen-
mis bir fiilin varhdinin yeterli oldugunu
kabul etmistir. (md. 40/1) Diger taraf-
tan TCK, “Sucgun islenmesinde bir bas-
kasini arag olarak kullanan kisi de fail
olarak sorumlu tutulur.” hikmua ile suga
konu fiili beraber islememis bile olsa”
(md. 37/2) hikmiu ile yaptirnrmi daha da
adgirlastirmistir.

Burada hemen vurgulamak gerekir ki
istirak icin beraber islenen fiilin ayni
sucu olusturmasi gerekmektedir. Or-
nedin sahte fatura dizenlemek ile kul-
lanmak her ne kadar ayni madde (VUK
md. 359/b) iginde dlzenlenmis ise de
“duzenlemek” ve “kullanmak” seklinde
iki ayri fiile konu oldugundan kullanan,
dizenleyenin - dlzenleyen, kullananin

suguna istirak etmis olmayacak aksine,
kullanan bir sugun faili veya dlizenleyen
ise yine bir sugun faili olacaktir.

Asadidaki hallerde ise kisi islenen suc-
tan dolayi yardim eden sifatiyla sorum-
lu olacaktir. (TCK md. 39/2)

- Suc islemeye tesvik etmek veya sug
isleme kararini kuvvetlendirmek veya
fiilin islenmesinden sonra yardimda bu-
lunacagini vaat etmek.

- Sucun nasil islenecegi hususunda yol
gbdstermek veya fiilin islenmesinde kul-
lanilan aracglar saglamak.

- Sugun islenmesinden dnce veya islen-
mesi sirasinda yardimda bulunarak ic-
rasini kolaylastirmak.

Sugun islenmesine yardim eden Kkisiye,
islenen sucun adirlastiriimis miebbet
hapis cezasini gerektirmesi halinde,
onbes yildan yirmi yila; miebbet hapis
cezasini gerektirmesi halinde, on yildan
onbes yila kadar hapis cezasi verilir. Di-
der hallerde cezanin yarisi indirilir. An-
cak bu durumda verilecek ceza sekiz
yili gegemez. (TCK md. 39/1)

Vergi sucu yoninden ele alindiginda
VUK 6zel bir dizenleme yapmis ve 359.
maddede yazili suclarin islenisine isti-
rak eden sug¢ ortaklarinin bu suclarin
islenmesinde menfaatinin bulunmama-
sI halinde, Tlrk Ceza Kanunu'nun suca
istirak htuklimlerine gére hakkinda ve-
rilecek cezanin yarisi indirilecegini 6n-
gérmustdr. (VUK md.360)

Diger taraftan TCK, sug islemeye azmet-
tirme yonutnden, “Baskasini sug isleme-
ye azmettiren Kisi, islenen sugun cezasi
i